' Konzerngewinn
plus Abschrei-
bungen.

? Nettofinanz-
schulden dividiert
durch das Total
Eigenkapital.

* Der Gewinn pro
Aktie wird
basierend auf dem
Konzerngewinn —
Anteil Aktien-
inhaber Holcim
Ltd — berechnet.

“Vorschlag des
Verwaltungsrates.

* Positionen der
Erfolgsrechnung
zu Durchschnitts-
kursen, Bilanz-
positionen zu
Jahresendkursen
umgerechnet.

Kennzahlen Holcim-Konzern

2007 2006 +% +% Lokal-
wahrung

Jahresproduktionskapazitat Zement Mio. t 197,8 197,8
Zementabsatz Mio. t 149,6 140,7 +6,3
Mineralischer Bindemittelabsatz Mio. t 5,5 6,0 -8,3
Zuschlagstoffabsatz Mio. t 187,9 187,6 +0,2
Transportbetonabsatz Mio. m’ 45,2 442 +2,3
Asphaltabsatz Mio. t 14,8 15,3 -3,3
Nettoverkaufsertrag Mio. CHF 27052 23 969 +12,9 +11,3
Betrieblicher EBITDA Mio. CHF 6930 6 086 +13,9 +12,6
Betriebliche EBITDA-Marge % 25,6 25,4
EBITDA Mio. CHF 8468 6333 +33,7 +32,5
Betriebsgewinn Mio. CHF 5024 4 385 +14,6 +13,5
Betriebsgewinn-Marge % 18,6 18,3
Konzerngewinn Mio. CHF 4545 2719 +67,2 +66,0
Konzerngewinn-Marge % 16,8 11,3
Konzerngewinn — Anteil Aktieninhaber Holcim Ltd ~ Mio. CHF 3 865 2104 +83,7 +82,9
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit Mio. CHF 5323 4423 +20,3 +19,1
Geldfluss-Marge % 19,7 18,5
Nettofinanzschulden Mio. CHF 12873 12 837 +0,3 -2,4
Funds from operations'/Nettofinanzschulden % 50,2 34,6
Total Eigenkapital Mio. CHF 21945 18 725 +17,2 +19,6
Gearing’ % 58,7 68,6
Personalbestand 31.12. 89 364 88 783 +0,7
Gewinn pro dividendenberechtigte Aktie’ CHF 14.86 8.64 +72,0 +71,3
Gewinn pro Aktie (fully diluted)? CHF 14.73 8.50 +73,3 +72,6
Dividendenausschittung Mio. CHF 868" 522 +66,3
Bruttodividende pro Aktie CHF 3.30* 2.00 +65,0
Wichtigste Kennzahlen in USD (zur Veranschaulichung)®
Nettoverkaufsertrag Mio. USD 22 543 19175 +17,6
Betrieblicher EBITDA Mio. USD 5775 4 869 +18,6
Betriebsgewinn Mio. USD 4187 3508 +19,4
Konzerngewinn — Anteil Aktieninhaber Holcim Ltd ~ Mio. USD 3221 1683 +91,4
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit Mio. USD 4 436 3538 +25,4
Nettofinanzschulden Mio. USD 11392 10522 +8,3
Total Eigenkapital Mio. USD 19420 15 348 +26,5
Gewinn pro dividendenberechtigte Aktie’ usD 12.38 6.91 +79,2
Wichtigste Kennzahlen in EUR (zur Veranschaulichung)®
Nettoverkaufsertrag Mio. EUR 16 395 15170 +8,1
Betrieblicher EBITDA Mio. EUR 4200 3852 +9,0
Betriebsgewinn Mio. EUR 3 045 2775 +9,7
Konzerngewinn — Anteil Aktieninhaber Holcim Ltd ~ Mio. EUR 2342 1332 +75,8
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit Mio. EUR 3226 2 799 +15,3
Nettofinanzschulden Mio. EUR 7 755 7973 -2,7
Total Eigenkapital Mio. EUR 13220 11630 +13,7
Gewinn pro dividendenberechtigte Aktie’ EUR 9.01 5.47 +64,7





