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Activité et Résultats du Groupe Holcim Ltd.

Holcim Ltd: 77 pays, 90Holcim Ltd: 77 pays, 90’’000 salari000 salariééss
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Holcim Ltd : 2007 une nouvelle année record

� Excellents résultats opérationnels

� Secteur de la construction solide dans la plupart 
des marchés

� Excellent positionnement géographique

� Croissance du groupe renforcée par une stratégie 
adaptée
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Holcim Ltd : faits saillants 2007

� Augmentation des volumes de vente dans tous les 
segments avec une croissance du chiffre d’affaires 
de 12.9%

� Amélioration des performances opérationnelles et 
financières avec une augmentation de l’EBITDA de 
13.9%

� Position de leader dans l’industrie des matériaux de 
construction dans le domaine du développement 
durable avec l’obtention pour la troisième année 
consécutive du Dow Jones Sustainability Index



6

www.holcim.ma

Holcim Ltd : Evolution des ventes par segment
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Holcim Ltd : Evolution de l’EBITDA
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Holcim Ltd : Capacités additionnelles

� Capacité additionnelle de 29.5 millions de tonnes à
l’horizon 2011 dont 0.6 millions de tonnes au Maroc 
à l’usine de Fès

� Un investissement global de 6.5 Milliards CHF (4.2 
Milliards €)

� Une contribution additionnelle à l’EBITDA de 1.1 
Milliards CHF (0.7 Milliards €) à l’horizon 2012

* Projets approuvés par le Groupe; certains en construction 

0.6 1.8

29.56.8



Holcim (Maroc)
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Holcim (Maroc) : faits saillants 2007

� Démarrage anticipé de l’usine de Settat le 16 juillet
� Croissance exceptionnelle des ventes ciment de 

12.6% 
� Consolidation de l’activité du Béton Prêt à l’Emploi 

avec une croissance des ventes de 20.8% 
� Baisse des ventes de l’activité Granulats
� Mise en service de la première plateforme de 

prétraitement de déchets industriels au Maroc
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Holcim (Maroc) : Evolution des ventes par 
segment
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Holcim (Maroc) : Investissement Settat

� Mise en service de la ligne de production clinker le 
16 juillet 2007

� La capacité de production du four est de 4000 
tonnes par jour et permettra à l’usine de produire 
1.7 Mio t de ciment par an

� Les tests de performance réalisés avant la fin de 
l’année se sont tous avérés concluants
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Usine de Settat
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Holcim (Maroc) : Investissement Granulats

� Lancement de la production du sable de concassage 
lavé à haute valeur ajoutée

� Ce produit répond aux normes de qualité des sables 
à béton et constitue une alternative écologique au 
sable de dune
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Holcim (Maroc) : Investissement prétraitement des 
déchets
� Démarrage en mai 2007 de la plateforme de 

prétraitement de déchets située à « El Gara » à
l’est de Casablanca

� L’activité de prétraitement de déchets dispose ainsi 
d’un outil de production performant pour assurer 
son développement 

� Mise en service de la première tranche 
d’investissements correspondant à l’atelier déchets 
solides

� Ces déchets sont détruits dans les fours de nos 
cimenteries   
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Holcim (Maroc) : Responsabilité Sociale de 
l’Entreprise

� Lancement de la seconde édition du concours des 
Holcim Awards de la région Afrique Moyen Orient qui 
vise à récompenser les meilleurs projets de construction 
durable, et dont la cérémonie régionale aura lieu à
Marrakech le 13 novembre 2008

� Lancement de l’installation de sable lavé

� Mise en service de la plateforme de prétraitement des 
déchets : ECOVAL

� Projet de reforestation à El Gara 

� Soutien à de nombreux projets sociaux à proximité de 
nos sites de production tel que :
� Soutien au développement du GéoParc M’Goun pour la protection et la promotion du 

patrimoine culturel
� Projet INDH à Fès (Province My Yacoub) pour la réalisation de blocs sanitaires et de 

cantines dans les écoles défavorisées de la région
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Holcim (Maroc) : Promotion immobilière

� Lancement d’une nouvelle activité de Promotion 
Immobilière 

� Obtention du permis de construire et de 
l’autorisation de réaliser une première opération de 
86 logements dans la ville nouvelle de Tamesna

� Promotion de la construction durable avec des 
matériaux innovants



Résultats financiers consolidés
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Faits majeurs impactant les résultats 2007

� Forte augmentation des ventes de ciment dans nos 3 
marchés de Fès, Oujda et de Casablanca

� Augmentation des coûts de production de 15% principalement 
due à une augmentation du Petcoke de 50%, de l’électricité
de 3% 

� Importation de 37 kt de clinker compensée par des gains de 
productivité (net OEE à Oujda et Fès, facteur clinker sur tous 
les sites, optimisation des couts de maintenance) 

� Résultat solide du segment « Béton » grâce à l’augmentation 
du volume et une amélioration de la maitrise des matières 
premières

� Résultat mitigé du segment « Granulat » due à la diminution 
des volumes, partiellement compensé par une gestion des 
coûts rigoureuse

� Besoins de trésorerie pour le projet de « Settat » couvert par 
des prêts bancaires locaux 

� Augmentation du dividende de MAD 67 (en 2007) à MAD 77 
(en 2008) par action (MAD 53 en 2006)
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Chiffres clés

en KMAD 2005 2006 2007 +/-
Chiffre d'affaires 1'753'091   1'995'284   2'377'733   19%
Operating EBITDA 667'945      783'524      979'161      25%
Résultat d'exploitation 565'441      665'515      840'696      26%
Résultat net 353'607      435'081      525'788      21%
Cash flow d'exploitation 796'003      457'268      724'226      58%

Bénéfice par action en MAD 84               103             125             21%
Dividende par action en MAD 53               67               77               15%
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Compte de résultats Consolidé

Holcim (Maroc) - Résultats CONSOLIDES selon les normes IFRS en KMAD
  

12/2005 12/2006 12/2007
Compte de produits et charges (CPC)

Chiffre d'affaires 1 753 091         1 995 284         2 377 733         
Coûts de distribution 263 914 -           247 886 -           198 224 -           
Coûts de production 689 102 -           834 364 -           1 076 502 -        
Bénéfice brut 800 075            913 034            1 103 007         
Frais de Marketing et de Ventes 36 622 -             40 086 -             38 237 -             
Frais Administratitifs 95 508 -             89 424 -             85 609 -             
Operating EBITDA 667 945            783 524            979 161            
Amortissements 102 504 -           118 009 -           138 465 -           
Résultat d'exploitation (operating profit) 565 441            665 515            840 696            
Résultat financier 5 665 -               2 812 -               13 364 -             
Résultat non-courant 50 537 -             57 402 -             75 240 -             
Résultat net avant impôt 509 239            605 301            752 092            
Impôt sur les sociétés 151 687 -           190 325 -           227 436 -           
Résultat net avant minoritaires 357 552            414 976            524 656            
Intérêts minoritaires 3 945 -               20 105              1 132                
Resulat net part du groupe Holcim (Maroc) 353 607            435 081            525 788            

Chiffres-clés du résultat consolidé
Marge brûte en % 46% 46% 46%
Marge Operating EBITDA en % 38% 39% 41%
Marge de bénéfice net en % 20% 22% 22%
Bénéfice net par action en MAD 84                     103                   125                   

Evolution en % par rapport à l'année précédante
Chiffres d'affaires 14% 19%
Operating EBITDA 17% 25%
Bénéfice net 23% 21%
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Bilan Consolidé

Holcim (Maroc) - BILAN CONSOLIDE selon les normes IFRS en KMAD

ACTIF 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles et non valeurs 193 595 244 362 251 913
Immobilisations corporelles 2 101 073 2 933 449 3 521 340
Immobilisations financières 4 068 6 360 5 858
Total actif immobilisé 2 298 736 3 184 171 3 779 111

Actif circulant
Stocks 172 326 204 859 250 686
Clients 253 680 184 374 225 928
Autres créances et comptes de régularisation 172 475 217 683 212 961
Trésorerie active et valeurs de placement 45 858 24 267 52 269
Total actif circulant 644 339 631 183 741 844

TOTAL ACTIF 2 943 075 3 815 354 4 520 955
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Bilan Consolidé

Holcim (Maroc) - BILAN CONSOLIDE selon les normes IFRS en KMAD

PASSIF 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007

Capitaux propres (part du groupe)
Capital 421 000 421 000 421 000
Réserves consolidées 542 997 673 477 850 918
Résultat net de l'exercice (part du groupe) 353 610 435 082 525 788
Total capitaux propres (part du groupe) 1 317 607 1 5 33 512 1 797 706

Intérêts minoritaires 170 672 92 184 79 027

Passif à long terme
Dettes financières à long terme 463 240 1 304 857 1 620 075
Provisions pour risques et charges 68 007 105 415 154 766
Total passif à long terme 531 247 1 410 272 1 774 841

Passif circulant
Fournisseurs 692 505 530 381 587 485
Autres dettes et comptes de régularisation 197 901 252 860 281 861
Dettes de financement à court terme 33 143 98 35
Total passif circulant 923 549 783 339 869 381

TOTAL PASSIF 2 943 075 3 815 354 4 520 955
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Tableau des flux de trésorerie

Holcim (Maroc) - Tableau des flux de trésorerie selon les normes IFRS en KMAD

2005 2006 2007
Cash flow d'exploitation 796'003 457'268 724'226
Investissements corporels liés à la maintenance de l'outil de 
production pour sécuriser la continuité d'exploitation

98'226 66'205 105'243

Capacité d'autofinancement (free cash flow) 697'777 391'063 618'983
Investissements d'expansion 870'758 884'368 618'367
Investissements financiers 54'518 10'568 1'160
Distribution de dividende 202'080 223'130 282'070
Besoin de financements -429'579 -727'003 -282'614
Augmentation/Diminution de la dette financière 433'270 705'412 310'613
Augmentation/Diminution de la trésorerie 3'691 -21'591 27'999

Trésorerie net en début de periode 42'163 45'854 24'263
Trésorerie net en fin de periode 45'854 24'263 52'262
Cash flow d'exploitation en % du chiffre d'affaires 45% 23% 30%



Perspectives 2008
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Perspectives 2008

� Le contexte économique en 2008 continuera à être porteur 
avec notamment l’accélération du programme de construction 
de logements et d’infrastructures de base

� Nos prévisions de croissance pour l’activité ciment sont de 
l’ordre de 10%

� L’activité BPE devrait renforcer son développement  avec 3 
nouvelles centrales à béton

� Renforcement de l’activité Granulats avec le lancement d’une 
seconde carrière à Skhirat

� Elargissement du portefeuille déchets avec le lancement 
prévu de l’installation de prétraitement de déchets liquides

� Réalisation et commercialisation de la première opération de 
Promotion Immobilière

� Création d’une association pour la construction durable au 
Maroc

� Lancement des travaux pour le doublement de la capacité de 
production à l'usine de Fès
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Cette présentation est disponible sur le site internet : 
www.holcim.ma


