LAFARGE

Zurich und Paris, 23. Dezember 2014

Holcim und Lafarge definieren kinftige Konzernleitung, die
zusammengeschlossenes Unternehmen nach dem Abschluss der
Fusion fuhrt

Am 7. April 2014 haben Lafarge und Holcim mitgeteilt, dass die geplante Fusion der beiden
Unternehmen in der ersten Jahreshélfte 2015 abgeschlossen sein wird. Mit der heutigen
Bekanntgabe der kinftigen Konzernleitung machen Holcim und Lafarge auf dem Weg zur
Bildung des fortschrittlichsten Konzerns der Baustoffindustrie einen weiteren Schritt vorwarts.

Bruno Lafont, zukinftiger CEO, wird ein Projektteam von zehn erfahrenen Managern leiten,
das den Ubergangsprozess — mit allen Teams, die bereits in die Integrationsplanung
involviert sind — bis zum Abschluss des Zusammenschlusses fuhren wird. Sobald die Fusion
abgeschlossen ist, werden die Mitglieder dieses Projektteams vom kinftigen Verwaltungsrat,
dessen Vorsitz Wolfgang Reitzle haben wird, offiziell zu Mitgliedern der Konzernleitung des
geplanten kombinierten Unternehmens ernannt.

Bis zu diesem Zeitpunkt wird das Projektteam auf Integrationsaufgaben, die nach dem
Abschluss der Fusion implementiert werden, begrenzt sein.

Vor dem Hintergrund des deutlichen Fortschritts, der seit der Bekanntgabe des geplanten
Zusammenschlusses gemacht wurde, sagen Wolfgang Reitzle, Prasident des
Verwaltungsrats von Holcim und kinftiger Prasident der zusammengefiihrten Unternehmen,
und Bruno Lafont, Prasident und CEO von Lafarge und Kkinftiger CEO der
zusammengefihrten Unternehmen: Wir sind auf Kurs und nach einem klar definierten
Prozess, haben wir das Team identifiziert, welches das kombinierte Unternehmen kuinftig
fuhren wird. Wir wollen die Gelegenheit nutzen, allen unseren Teams fiir die herausragende
Arbeit beim Aufbau des neuen globalen Unternehmens zu danken. Bereits jetzt wird die
kinftige Konzernleitung eine Schllsselrolle bei der Integrationsplanung unserer beiden
Konzerne spielen.”



Die kunftige Konzernleitung wird als Projektteam unter dem Vorsitz des zukiinftigen CEO
Bruno Lafont bestehen aus:

Finanzen, Thomas Aebischer, derzeit bei Holcim verantwortlich fir Finanzen
Integration, Organisation & Personal, Jean-Jacques Gauthier, derzeit bei Lafarge
verantwortlich fir Finanzen

Europa, Roland Kdéhler, derzeit bei Holcim verantwortlich fir Europa

Asien, Ozeanien, lan Thackwray derzeit bei Holcim verantwortlich Ostasien,
Ozeanien und Trading

Naher Osten, Afrika, Eric Olsen, derzeit bei Lafarge verantwortlich fir Operations
Nordamerika, Alain Bourguignon, zuvor bei Holcim verantwortlich fir Nordamerika
und Grossbritannien

Lateinamerika, Saad Sebbar, derzeit bei Lafarge verantwortlich fir Marokko
Performance und Kosten, Urs Bleisch, derzeit bei Holcim verantwortlich fr
Corporate Functions

Wachstum und Innovation, Gérard Kuperfarb, derzeit bei Lafarge verantwortlich fur
Innovation

In Indien befinden sich beide Unternehmen auf gutem Weg die Fusion von Holcim und
Lafarge vorzubereiten, wobei die kiinftige Struktur fir den Subkontinent zu gegebener Zeit
mitgeteilt wird, nach der Freigabe durch die Competition Commission of India.

Die derzeitigen Konzernleitungen von Holcim und Lafarge bleiben bis zum Abschluss der
Fusion fur die Aktivitaten der jeweiligen Konzerne verantwortlich. Beide Konzerne agieren
bis zum Abschluss der Fusion komplett separat als Konkurrenten.

Die Auswahl und der Nominierungsprozess fiir das verbleibende Fihrungsteam sind
ebenfalls auf gutem Weg.

Abgesehen von der kiinftigen Konzernleitung, berichten folgende Verantwortliche direkt an
den kiinftigen CEO. Diese wurden im Rahmen des Projektes ebenfalls nominiert:

Strategie und M&A, Christof Hassig, derzeit bei Holcim verantwortlich fir Corporate
Financing and Treasury

Kommunikation, Public Affairs und Nachhaltigkeit, Alexandra Rocca, derzeit bei
Lafarge verantwortlich fir Kommunikation, Public Affairs und Nachhaltigkeit

Recht, Xavier Dedullen, derzeit bei Holcim verantwortlich fir Recht und Compliance
Gesundheit und Sicherheit, Sapna Sood, derzeit bei Lafarge verantwortlich fur
Gesundheit und Sicherheit.

Weitere Nominierungen im Topmanagement werden zu gegebener Zeit mitgeteilt.

*k*k

Diese Medienmitteilung ist auch auf Englisch und Franzésisch verfugbar.



Uber Holcim

Holcim ist einer der weltweit fihrenden Anbieter von Zement und Zuschlagstoffen (Schotter, Kies und Sand)
einschliesslich weiterer Geschéaftsaktivitditen wie Transportbeton und Asphalt inklusive Serviceleistungen. Der
Konzern halt Mehrheits- und Minderheitsbeteiligungen in rund 70 Landern auf allen Kontinenten. 2013
erwirtschaftete Holcim einen Nettoverkaufsertrag von rund 19,7 Milliarden Schweizer Franken. Dank
marktorientierter Strukturen, Produktinnovationen, talentierter Mitarbeitender und effizienter
Umweltmanagementsysteme ist Holcim in einer starken Position — jetzt und fur die kommenden Jahre. Weitere
Informationen sind erhdltlich auf der Website von Holcim: www.holcim.com

Uber Lafarge

Als weltweit fihrender Hersteller von Baustoffen beschaftigt Lafarge 64.000 Mitarbeiter und ist in 62 Landern
aktiv. 2013 erzielte das Unternehmen einen Umsatz von 15,2 Milliarden Euro. In ihren Geschéftsbereichen
Zement, Zuschlagstoffe und Beton halt die Lafarge-Gruppe Spitzenpositionen. Dabei hat es sich das
Unternehmen zur Aufgabe gemacht, den Stadtebau in der ganzen Welt zu férdern. Mit innovativen Losungen fir
Gebéude mit mehr Wohnqualitéat, Kompaktheit, Langlebigkeit und Attraktivitat in besser vernetzten Orten. In
seinem weltweit fuhrenden Forschungszentrum fir Baustoffe entwickelt Lafarge Innovationen, die nachhaltiges
Bauen in ansprechender Architektur ermdglichen. Weitere Informationen sind erhéltlich auf der Website von
Lafarge: www.lafarge.com

Wichtige Information

Diese Mitteilung stellt weder ein Angebot zum Kauf, zum Tausch oder die Aufforderung zur Abgabe eines
Angebots zum Verkauf oder Tausch von Wertpapieren von Lafarge, noch ein Angebot zum Verkauf, zum Tausch
oder die Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf oder Tausch von Wertpapieren von Holcim dar.
Keine der in dieser Mitteilung enthaltenen Informationen stellt eine Zusicherung oder Erklarung zur zukinftigen
Wertentwicklung von Lafarge oder Holcim dar oder kann darauf ein entsprechendes Vertrauen begriinden.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Mitteilung enthalt zukunftsgerichtete Informationen und Aussagen Uber Holcim, Lafarge und ihre
gemeinsamen Geschéftstatigkeiten nach dem Abschluss der geplanten Transaktion, die nicht testiert oder von
unabhangiger Seite bestatigt wurden. Zukunftsgerichtete Aussagen sind Erklarungen, die keine historischen
Tatsachen darstellen. Diese Aussagen beinhalten finanzielle Prognosen und Schétzungen, sowie die diesen
zugrunde liegenden Annahmen, Aussagen zu Planen, Zielen und Erwartungen in Hinblick auf kiinftige Vorgange.
Obwohl die Geschéftsleitungen von Holcim und Lafarge davon ausgehen, dass die in solchen
zukunftsgerichteten Aussagen reflektierte Erwartungen vernlnftig sind, werden Investoren und Anteilsinhaber
von Lafarge und Holcim darauf hingewiesen, dass diese Informationen unter dem Vorbehalt verschiedener
Risiken und Ungewissheiten stehen, von denen viele schwer vorherzusagen sind und im Allgemeinen auf3erhalb
der Kontrolle von Holcim oder Lafarge liegen. Dies kann dazu fiihren, dass tatsachliche Ergebnisse und
Entwicklungen wesentlich von den in diesem Ausblick beschriebenen, implizierten oder prognostizierten
Ergebnissen und Entwicklungen abweichen. Das zusammengeschlossene Unternehmen wird méglicherweise
nicht alle Vorteile aus der Transaktion realisieren kénnen.




LAFARGE MEDIENKONTAKTE

Lafarge
Christel des Royeries: +33 (0)1 44 34 19 47
Christel.desroyeries@lafarge.com

Sabine Wacquez: +33 (0)1 44 34 96 83
Sabine.wacquez@Iafarge.com
Mélanie Coviaux:

Melanie.coviaux@Iafarge.com

Elodie Woillez:
Elodie.woillez@lafarge.com

+33 (0)1 44 34 18 18

+33 (0)1 44 3411 70

Brunswick
Laurent Perpére:
Iperpere @brunswickgroup.com

+33(0)1 53 96 83 83

Havas Paris
Olivier Provost:
olivier.provost@havasww.com

+33 (0)1 58 47 97 95

Havas Worldwide

Aloys Hirzel:
aloys.hirzel@konsulenten.ch

+41 (0)43 344 42 42

HOLCIM MEDIENKONTAKTE

Holcim

Markus Jaggi:
markus.jaggi@holcim.com
Peter Stopfer:
peter.stopfer@holcim.com
Eike Christian Meuter:
eikechristian.meuter@holcim.com

+41(0)58 858 87 16

+41(0)58 858 82 65

+41(0)58 858 87 11

RLM Finsbury (International)

Steffan Williams: +44(0)776 734 55 63
steffan.williams@rimfinsbury.com

Rebecca Fitchett: +44(0)779 523 82 84
rebecca.fitchett@rimfinsbury.com

Switchboard: +44(0)207 251 38 01

Image 7 (France)
Anne Méaux:
ameaux@image?.fr
Anne-France Malrieu:
afmalrieu@image?7.fr
Myriam Lévy:

mle image7.fr

+33 (0)1 53 70 74 55

+33(0)1 53 70 74 66

+33(0)1 53 70 74 51

LAFARGE INVESTOR RELATIONS

Lafarge

Stéphanie Billet:
Stephanie.billet@lafarge.com

+33(0)1 44349371

Michael Bennett:
Michael.bennett@lafarge.com

+33(0)1 44 34 11 51

Laurence Le Gouguec: +33 (0)1 44 34 94 59
Laurence.legouguec@lafarge.com

HOLCIM INVESTOR RELATIONS

Holcim
Michel Gerber:
michel.gerber@holcim.com

+41(0)58 858 86 63

Swetlana lodko:
swetlana.iodko@holcim.com

+41(0)58 858 87 46
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