LAFARGE

Zurich und Paris, 2. Februar 2015

Holcim und Lafarge geben als Teil ihrer Fusion ein Projekt zum
Verkauf von Aktiven an CRH zu einem Unternehmenswert von
EUR 6,5 Milliarden (CHF 6,8 Milliarden) bekannt

Im Rahmen ihres geplanten Zusammenschlusses geben Lafarge und Holcim heute bekannt,
dass beide Unternehmen in der Folge einer verbindlichen Verpflichtung von CRH exklusive
Verhandlungen zum Verkauf verschiedener Aktiven aufgenommen haben.

e Die Aktiven umfassen im Wesentlichen Aktivitaten in Europa, Kanada, Brasilien und
den Philippinen. (Siehe vollstandige Liste im Anhang)

¢ Die im Rahmen der heutigen Ankiindigung zu verdussernden Aktiven haben 2014
insgesamt einen geschéatzten Nettoverkaufsertrag von EUR 5,2 Milliarden und einen
geschétzten betrieblichen EBITDA von EUR 744 Millionen erzielt.

e Der Unternehmenswert von EUR 6,5 Milliarden (CHF 6,8 Milliarden) spiegelt den
Wert der qualitativ hochwertigen Aktiven wider.

,Die geplante Transaktion ist ein wichtiger Schritt zur Bildung von LafargeHolcim und die
angebotene Bewertung spiegelt die hohe Qualitat der ausgewdéhlten Aktiven wider. Dieses
erfolgreiche Ergebnis ist Zeichen fur die Qualitat der gemeinsam von Holcim und Lafarge
umgesetzten Arbeit. Mit dieser Ankindigung sind wir weiter auf Kurs, den geplanten
Zusammenschluss unter Gleichen in der ersten Hélfte 2015 abzuschliessen®, kommentieren
Wolfgang Reitzle, designierter Prasident des Verwaltungsrates von LafargeHolcim, sowie
Bruno Lafont, designierter CEO des zukinftigen gemeinsamen Unternehmens.

Der Verausserungsprozess wird unter Einhaltung der relevanten Sozialvorschriften und im
laufenden Dialog mit den Arbeitnehmervertretern durchgefihrt. Die Verdusserungen werden
den relevanten Wettbewerbsbehdérden und den Aktiondren von CRH vorgelegt. Die
Verausserungen stehen unter dem Vorbehalt des Abschlusses der Fusion, einschliesslich
eines erfolgreichen offentlichen Tauschangebotes und der Genehmigung durch die
Aktionare von Holcim im zweiten Quartal 2015.

Der Vollzug des geplanten Zusammenschlusses wird auf das erste Halbjahr 2015 erwartet.
Aus der Fusion wird der fortschrittlichste Konzern der Industrie, mit Aktivitaten in 90 Landern
und einer starken Bilanz, entstehen, der fir seine Aktiondre, Kunden und weitere
Anspruchsgruppen Mehrwert schafft.
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Diese Medienmitteilung ist auch auf Englisch und Franzoésisch verfiigbar.



Uber Holcim

Holcim ist einer der weltweit filhrenden Anbieter von Zement und Zuschlagstoffen (Schotter, Kies und Sand)
einschliesslich weiterer Geschéftsaktivitdten wie Transportbeton und Asphalt inklusive Serviceleistungen. Der
Konzern hélt Mehrheits- und Minderheitsbeteiligungen in rund 70 L&ndern auf allen Kontinenten. 2013
erwirtschaftete Holcim einen Nettoverkaufsertrag von rund 19,7 Milliarden Schweizer Franken. Dank
marktorientierter Strukturen, Produktinnovationen, talentierter Mitarbeitender und effizienter
Umweltmanagementsysteme ist Holcim in einer starken Position — jetzt und fur die kommenden Jahre. Weitere
Informationen sind erhaltlich auf der Website von Holcim: www.holcim.com

Uber Lafarge

Als weltweit fuhrender Hersteller von Baustoffen beschéftigt Lafarge 64.000 Mitarbeiter und ist in 62 Landern
aktiv. 2013 erzielte das Unternehmen einen Umsatz von 15,2 Milliarden Euro. In ihren Geschéftsbereichen
Zement, Zuschlagstoffe und Beton halt die Lafarge-Gruppe Spitzenpositionen. Dabei hat es sich das
Unternehmen zur Aufgabe gemacht, den Stadtebau in der ganzen Welt zu férdern. Mit innovativen Lésungen flr
Gebaude mit mehr Wohnqualitat, Kompaktheit, Langlebigkeit und Attraktivitdt in besser vernetzten Orten. In
seinem weltweit fuhrenden Forschungszentrum fur Baustoffe entwickelt Lafarge Innovationen, die nachhaltiges
Bauen in ansprechender Architektur erméglichen. Weitere Informationen sind erhdltlich auf der Website von
Lafarge: www.lafarge.com

ANHANG

Die beiden Unternehmen veraussern in Europa die folgenden Aktiven:

e Frankreich: Holcims Aktiven in Frankreich (mit Ausnahme des Zementwerks Altkirch
und der Zuschlagsstoff- und Transportbetonstandorte in der Region Haut-Rhin); ein
Mahlwerk von Lafarge in Saint-Nazaire sowie Lafarges Aktiven auf La Réunion (mit
Ausnahme der Beteiligung an Ciments de Bourbon).

o Deutschland: Lafarges Aktiven

e Ungarn: Holcims operative Aktiven

e Rumanien: Lafarges Aktiven

e Serbien: Holcims Aktiven

e Slowakei: Holcims Aktiven

o Vereinigtes Konigreich: Lafarge Tarmacs Aktiven mit der Ausnahme des Werks
Cauldon und verbundener Aktiven

Ausserhalb Europas veraussern die beiden Unternehmen die folgenden Aktiven:

¢ Kanada: Holcims Aktiven

o Vereinigte Staaten: Holcims Zementwerk in Trident (Montana) und einige Terminals
in der Region Great Lakes

o Philippinen: die Anteile an Lafarge Republic, Inc. (LRI) sowie weitere ausgewahlte
Aktiven der wesentlichen Anteilseigner (namentlich Lafarge Holdings Philippines, Inc.,
South Western Cement Ventures, Calumboyan Holdings, Inc., und Round Royal,
Inc.), mit Ausnahme der Investitionen von LRI (i) in Lafarge lligan, Inc., Lafarge
Mindanao, Inc. und Lafarge Republic Aggregates, Inc., (i) Star Terminal at the
Harbour Center, Manila, und (iii) weiterer spezifischer Aktiven, Vertrage und weitere
verbundene Aktiven

e Brasilien: Aktiven von Holcim und Lafarge, die drei integrierte Zementwerke und
zwei Mahlwerke (mit einer Gesamtkapazitat von 3,6 Millionen Tonnen Zement pro
Jahr), sowie Transportbetonwerke umfassen und im Sitdosten Brasiliens gelegen
sind.



Wichtige Information

Diese Mitteilung stellt weder ein Angebot zum Kauf, zum Tausch oder die Aufforderung zur Abgabe eines
Angebots zum Verkauf oder Tausch von Wertpapieren von Lafarge, noch ein Angebot zum Verkauf, zum Tausch
oder die Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf oder Tausch von Wertpapieren von Holcim dar.
Keine der in dieser Mitteilung enthaltenen Informationen stellt eine Zusicherung oder Erklarung zur zukiinftigen
Wertentwicklung von Lafarge oder Holcim dar oder kann darauf ein entsprechendes Vertrauen begrinden.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Mitteilung enthalt zukunftsgerichtete Informationen und Aussagen Uber Holcim, Lafarge und ihre
gemeinsamen Geschéftstatigkeiten nach dem Abschluss der geplanten Transaktion, die nicht testiert oder von
unabhangiger Seite bestatigt wurden. Zukunftsgerichtete Aussagen sind Erklarungen, die keine historischen
Tatsachen darstellen. Diese Aussagen beinhalten finanzielle Prognosen und Schatzungen, sowie die diesen
zugrunde liegenden Annahmen, Aussagen zu Planen, Zielen und Erwartungen in Hinblick auf kiinftige Vorgange.
Obwohl die Geschéftsleitungen von Holcim und Lafarge davon ausgehen, dass die in solchen
zukunftsgerichteten Aussagen reflektierte Erwartungen verninftig sind, werden Investoren und Anteilsinhaber
von Lafarge und Holcim darauf hingewiesen, dass diese Informationen unter dem Vorbehalt verschiedener
Risiken und Ungewissheiten stehen, von denen viele schwer vorherzusagen sind und im Allgemeinen auf3erhalb
der Kontrolle von Holcim oder Lafarge liegen. Dies kann dazu flhren, dass tatsachliche Ergebnisse und
Entwicklungen wesentlich von den in diesem Ausblick beschriebenen, implizierten oder prognostizierten
Ergebnissen und Entwicklungen abweichen. Das zusammengeschlossene Unternehmen wird mdglicherweise
nicht alle Vorteile aus der Transaktion realisieren kdnnen.

LAFARGE MEDIENKONTAKTE

Lafarge

Christel des Royeries: +33(0)1 44 34 19 47
Christel.desroyeries@lafarge.com

+33 (0)1 44 34 96 83

Sabine Wacquez:
Sabine.wacquez@Iafarge.com

Mélanie Coviaux:
Melanie.coviaux@lafarge.com

Elodie Woillez:
Elodie.woillez@lafarge.com

+33(0)1 4434 18 18

+33(0)1 44 34 11 70

HOLCIM MEDIENKONTAKTE

Holcim

Markus Jaggi: +41(0)58 858 87 16
markus.jaggi@holcim.com

Peter Stopfer: +41(0)58 858 82 65

peter.stopfer@holcim.com
Eike Christian Meuter:
eikechristian.meuter@holcim.com

+41(0)58 858 87 11

LAFARGE INVESTOR RELATIONS

Lafarge

Stéphanie Billet:
Stephanie.billet@lafarge.com

+33(0)1 44 3493 71

Michael Bennett:
Michael.bennett@lafarge.com

+33(0)1 44 34 11 51

Laurence Le Gouguec: +33 (0)1 44 34 94 59
Laurence.legouguec@lafarge.com

HOLCIM INVESTOR RELATIONS

Holcim

Michel Gerber:
michel.gerber@holcim.com
Swetlana lodko:
swetlana.iodko@holcim.com

+41(0)58 858 86 63

+41(0)58 858 87 46




