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AUFSTIEG ZUM WELT-
MARKTFUHRER
FUR INNOVATIVE UND
KLIMAFREUND-
LICHE BAULOSUNGEN

Mit unserem Rekordergebnis von 2021

haben wir das Versprechen der Strategie

2022 «Building for Growth» ein Jahr

vor Plan erfullt. Mit der Strategie 2025
«Accelerating Green Growth» haben wir

uns auf den Weg gemacht, Weltmarkt-

fUhrer fur innovative und klimafreund-

liche Baulésungen zu werden und o\NG £
bis 2050 Net-Zero zu erreichen. N O
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Die Umsetzung der Strategie 2025 ist
schnell angelaufen. Wir Gbernehmen
Marktfihrer in den USA, Frankreich

und weiteren Landern, um unsere Prasenz
in den attraktivsten Bausegmenten
auszubauen - von Dachsystemen bis zu
Dammung und Renovierung.

ING PRODUCTS

Im Dezember 2021 haben wir die

Ubernahme von Malarkey Roofing

' Products vereinbart, einem fihrenden
Anbieter fir Wohndacher auf dem
US-amerikanischen Markt. Mit einem
prognostizierten Nettoverkaufsertrag
von USD 600 Millionen im Jahr 2022
kann Malarkey auf ein zweistelliges
Wachstum im hochprofitablen USD
19-Milliarden-Markt fir Wohndacher
verweisen.
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ERWEITERUNG

DES SEGMENTS
LOSUNGEN
& PRODUKTE

PRB GROUP

Im Januar 2022 vereinbarten wird
die Ubernahme der PRB Group,
Frankreichs gréosstem unabhangigen
Hersteller von spezialisierten
Bauldsungen mit einem geschatzten
Nettoverkaufsertrag von EUR

340 Millionen im Jahr 2022. Die PRB
Group bietet eine breite Palette

von Hochleistungs-Bauldsungen an,
die von Beschichtungen und Damm-
stoffen Uber Klebstoffe und Fuss-
bodensysteme bis hin zu fortschritt-
lichen Loésungen fur Energieeffizienz
und Renovierung reichen.

HOLCIM Integrierter Geschaftsbericht 2021 3



GRUNES BAUEN
WIRD WELTWEIT
REALITAT

DER KOMPLEX «LIVING
TOMORROWS?» (BELGIEN)
ENTHALT ECOPACT MIT

Y 70%

MILLIONEN weniger CO,
TONNEN =

MATERIALWURDEN 2021
IN UNSEREM UNTER-

NEHMEN RECYCELT

4 HOLCIM Integrierter Geschaftsbericht 2021



RDENS (GB)
COPACT MIT

MVULE GARDENS
(KENYA) ENTHALT
TECTORPRINT MIT

LT

| reduziertem
) FA!« Materialaufwand

OWER».
) ENTHALT
TMIT

160%

7 BOSTON(USA)ENTHALT @™ (ECUADOR)
'+ ECOPACTMIT W Jte COPACT MIT

30%

1 weniger CO,

weniger CO,
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2021 REKORD-

FINANZERGEBNIS

Rekordergebnis, Strategie 2022
ein Jahr vor Plan umgesetzt

;6 834mio.

NETTOVERKAUFSERTRAG

2612MIO.

WIEDERKEHRENDES EBIT

' 2017 und 2018 sind nicht angepasst an IFRS 16
«Leasingverhaltnisse»

22017 und 2018 spiegeln die ehemalige alternative

Leistungskennzahl «Free Cashflow» wider

nach Leasingverhaltnissen

26,8MrD.  4,6MRD.

NETTOVERKAUFSERTRAG (CHF MRD.) WIEDERKEHRENDES EBIT' (CHF MRD.)

durchschn.
>3% LFL
pro Jahr

durchschn.
>9% LFL
pro Jahr

5% 3%

+11%

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

STRATEGIE 2022

NETTOVERKAUFS- PERFORMANCE
ERTRAG 2021

3-5%LFL @

WIEDERKEHRENDES PERFORMANCE
EBIT MINDESTENS 2021

T%LFL Q)
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ESG-RATINGS

VE

MSCI
ESG RATINGS

[€ce] & [ wh ke DN A | Aak

e e
() SUSTAINALYTICS

RATED

SN'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Holcim erreicht die héchste «Al+» Bewertung von Vigeo.
Eiris (V.E) — Top 2%-Platzierung weltweit — Bester Energy
Transition Score innerhalb der Branche

Hochstufung des ESG-Ratings auf «A» durch MSCI -
Ranking unter den besten 19% im Baumaterialienuniversum

Einstufung von Holcim im ESG-Risiko-Rating durch
Sustainalytics in die besten 6% und héchste Punkt-
zahlin der Branche flir die Handhabung wesentlicher
ESG-Themen

Holcim wird als global Climate Leader fir Massnahmen
gegen den Klimawandel anerkannt und zum zweiten Malin
Folge in die namhafte «A-Liste» des CDP aufgenommen

CHF

3,2 MRD.

8,9%

1,4%

FREE CASHFLOW"?® (CHF MRD.)
UND CASH CONVERSION' (%)

CHF 9,5
MRD.
kum. Free
Cashflow

2020

2017 2018 2019 2021 2017

KAPITALRENDITE (ROIC)' (%)

2018

VERSCHULDUNGSGRAD (LEVERAGE
RATIO)' (x) UND NETTOFINANZSCHULDEN'
(CHFMRD.)

14,3

8,9%
13,5

7,4%

7,4%

2020

2019 2021 2019 2020

CASH
CONVERSION

>40%

PERFORMANCE
2021

9,

ROIC

>8%

PERFORMANCE
2021

9,

PERFORMANCE
2021

9,

VERSCHULDUNGS-
GRAD UNTER

2x
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BRIEF DES
VERWALTUNGSRATS-

PRASIDENTEN

«Mein aufrichtiger
Dank gilt allen
unseren Mitarbei-
tenden anvor-
derster Front, die
fir die Sicherheit
unserer Commu-
nities sorgen und
gleichzeitig eine
wichtige Rolle flir
das Funktionieren
des Unternehmens
spielen.»
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SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE

Im Namen des Verwaltungsrates méchte
ich zunachst allen unseren Teams und
insbesondere unseren Mitarbeitenden
an vorderster Front, die sich in diesem
Jahrunermudlich fir die Sicherheit von
Menschen und Communities einge-
setzt haben, unsere tiefste Anerkennung
aussprechen. Dank ihrer Arbeit konn-
ten wir unsere Aufgabe als wesentlicher
Sektor flr die Gesellschaft weiter
erfullen.

Trotz der Turbulenzen infolge der
Pandemie haben wir auch in diesem
Jahr wieder Rekordergebnisse er-
zielt, und zwar sowohl bei den Finanz-
indikatoren als auch bei unseren
Kennzahlen fir Umwelt, Soziales und
Governance (ESG). Im Namen des
Verwaltungsrates danke ich unserer
Geschéftsleitung und unseren Teams
aufrichtig dafir, dass sie unter den
schwierigen Umstanden mit bemer-
kenswerter Widerstandsfahigkeit
und Agilitat diese beeindruckenden
Erfolge erzielt haben.

Wir haben die Gelegenheit daftr
genutzt, unseren strategischen Wandel
voranzutreiben. Mit unserer Strategie
2025 «Accelerating Green Growth» ver-
folgen wir nun unsere Vision, der
weltweit fihrende Anbieter innovativer
und nachhaltiger Baulésungen zu
werden.

Ein weiterer wichtiger Meilenstein fir
unseren Konzern ist die Zusammen-
flhrung aller unserer Marken unter der
neuen Holcim-Konzernidentitat. Sie
bringt unser gemeinsames Ziel zum
Ausdruck, unsere Fortschritte in

den Dienst flr die Menschen und den
Planeten zu stellen. Ihr Vertrauen hat
uns die Einleitung konkreter Massnah-
men ermdglicht:

Im Jahr 2021 haben wir uns als erstes
Unternehmen unserer Branche von
der Science Based Targets initiative

(SBTi) validierte Net-Zero-Ziele flr die
Jahre 2030 und 2050 gesetzt. Das

Ziel von Net-Zero-Emissionen ist jedoch
von keinem Unternehmen als Einzel-
akteur zu erreichen. Deshalb beziehen
wir in unsere Zielsetzung unsere
gesamte Wertschdpfungskette ein, von
unseren Lieferanten bis zu unseren
Kunden. Gemeinsam kénnen wir noch
mehr Wirkung erzielen. Wir freuen

uns darauf, Ihnen unseren Climate
Transition Report vorzustellen. Er wird
der erste Bericht seiner Art in unse-
rem Sektor, in dem wir detailliert dar-
legen, wie wir unsere ehrgeizigen
Klimaziele erreichen wollen.

Wir nutzen unsere Geschaftstatigkeit
aktiv, um einen Beitrag zu leisten.

Mit unseren kohlenstoffarmen Materia-
lien - vom griinen ECOPact-Beton

bis hin zum griinen ECOPlanet-Zement -
machen wir die Stadte griner. Wir
sorgen flr intelligentere Infrastruktur,
von grtner Mobilitat bis hin zu er-
neuerbaren Energien. Und wir wollen
Lebensstandards durch bezahlbaren
Wohnraum verbessern. Unser Unterneh-
men treibt das zirkuldre Bauen voran
und recycelt Materialien, um weniger
Abfall zu erzeugen und die natlrlichen
Ressourcen zu schitzen.

Mit unserer neuen Strategie widmen wir
uns noch starker der umweltorientierten
Entwicklung unseres Unternehmens.
Wir verpflichten uns als erstes Unterneh-
men im Bausektor, einen messbaren
positiven Einfluss auf die biologische
Vielfalt und die Wiederherstelllung

von SUsswasserreserven in Gebieten mit
hohem Wasserrisiko zu nehmen. Mit
unseren Loésungen, die von den griinen
Dachern von Firestone bis zum was-
serdurchlassigen Hydromedia-Beton
reichen, machen wir den Stadtebau
umweltfreundlicher.

Unsere Mitarbeitenden und die Com-
munities, in denen wir tatig sind, liegen
uns immer besonders am Herzen.



Die Achtung der Menschenrechte steht
im Mittelpunkt unseres Handelns und
ist ein nicht verhandelbarer Wert fir uns
und alle unsere Geschaftspartner.

Wir engagieren uns flr das Gedeihen
unserer Communities weltweit und
investieren aktiv in die Verbesserung
ihrer Lebensbedingungen. Dazu setzen
wir Initiativen in den Bereichen Gesund-
heit, Bildung und Kompetenzentwick-
lung um. Ausserdem bemuhen wir uns
mit diversen Innovationen darum, die
Infrastrukturliicke in unserer Welt zu
schliessen. So haben wirin diesem Jahr
in Malawi die erste Schule der Welt im
3-D-Druckverfahren gebaut und nutzen
diese Erfahrung nun, um in Kenia mit
demselben Verfahren den gréssten mit
3-D-Druck gebauten Komplex mit
erschwinglichem Wohnraum Afrikas zu
errichten.

M&glich werden diese Initiativen durch
Sie, unsere Aktionarinnen und Aktionare,
das Vertrauen, das Sie taglich in uns
setzen, sowie durch das Engagement

«Die Konzernidentitat von
Holcim bringt unser
gemeinsames Ziel zum
Ausdruck, unsere
Fortschritte in den Dienst
flir die Menschen und
den Planeten zu stellen.»

unserer 70000 Mitarbeitenden welt-
weit. Ihre Leidenschaft und ihr tagliches
Engagement flr die Menschen und
den Planeten bilden die Grundlage fur
diesen Bericht. Ich hoffe, dass Sie
angesichts der Erfolge dieses Jahres,
auf die wir in den folgenden Seiten
genauer eingehen, dieselbe Begeiste-
rung empfinden wie ich.

Im Namen des Verwaltungsrats danke
ich Ihnen aufrichtig fur Ihr anhaltendes
Vertrauen, das uns Zuversicht fur die

weitere Umsetzung unserer Mission gibt.

™

BEAT HESS
Verwaltungsratsprasident

VORGESCHLAGENE DIVIDENDE

2.20

FUR 2021

«Unser Rekorder-
gebnis im Hinblick
auf Finanz- und
ESG-Ziele verdan-
ken wirdem un-
schatzbaren Ver-
trauen unserer
Aktionarinnen und
Aktionare und
derWiderstands-
fahigkeit unserer
Teams.»
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«Unsere Zukunft liegt
im zirkularen Bauen.
Meine Visionist

es, mit Recycling-
materialien

aus Altem Neues
zu schaffen.»

Finanzergebnisse in Rekordhdhe
26,8 MRD.

NETTOVERKAUFSERTRAG (CHF)

4,6 MRD.

WIEDERKEHRENDES EBIT (CHF)

8,9%

KAPITALRENDITE (ROIC)

50%

CASH CONVERSION

10,0 MRD.

NETTOVERSCHULDUNG (CHF)
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WAS WAREN UNSERE HIGH-
LIGHTS IM JAHR 2021?

In erster Linie bin ich stolz auf unsere
Mitarbeitenden, die sich umeinander
kiimmern und flr die Sicherheit
unserer Communities sorgen. Sie
haben die Covid-Pandemie mit
ausserordentlicher Widerstandsfa-
higkeit und Agilitat gemeistert

und Holcim ein Rekordjahr beschert.

Aus finanzieller Sicht erreichten

wir bei allen wichtigen Kennzahlen
neue Hochstwerte, von einem
Nettoverkaufsertrag von CHF 26,8
Milliarden und einem Uberpro-
portional wiederkehrendem EBIT
von CHF 4,6 Milliarden bis hin

zu einem niedrigen Nettoverschul-
dungsgrad von 1,4x. Dies ist beson-
ders eindrucksvoll fir ein Jahr, in
dem wir Firestone Building Products
in die Gruppe aufnahmen und
damit unseren Wandel zum weltweit
fihrenden Anbieter innovativer

und klimafreundlicher Gebaude-
[6sungen beschleunigt haben.

Moglich gemacht haben das unsere
lokalen Fihrungskréafte, die sich

in unserer High-Performance-Kultur
dynamisch entfaltet haben.

Wir haben unsere Strategie 2022

ein Jahr vor Plan umgesetzt

und damit ein solides Fundament
flr unsere nachste Wachstums-
phase geschaffen.

Mit unserer auf Nachhaltigkeit
fokussierten Strategie haben wir
unsere Lésungen fur umwelt-
freundliches Bauen wie den griinen
ECOPact-Beton und intelligente
Dachsysteme ausserordentlich
schnell eingefiihrt.

KONNEN SIE ETWAS UBER
DIE STRATEGIE 2025,
«ACCELERATING GREEN
GROWTH» SAGEN?

Ein Schlisseltreiber der Strate-
gie 2025 «Accelerating Green
Growth» ist unser Ziel, 30 Prozent
des Nettoumsatzes des Konzerns
bis 2025 im Bereich Losungen &
Produkte zu erzielen. Unsere neue
Leistungsstarke gibt uns die Kraft,
in die vor uns liegenden Chancen
zu investieren, um der weltweit
fihrende Anbieter von innovativen
und klimafreundlichen Bauldsun-
gen zu werden.

Mit unseren Vereinbarungen zur
Ubernahme von Malarkey Roofing
Products in den USA, einem
fihrenden Anbieter von Dachsyste-
men fur Wohngebaude, und der
PRB Group, einem flthrenden
Anbieter von Speziallésungen fr
das Bauwesen in Frankreich, haben
wir einen beeindruckenden Start
hingelegt. Beide Unternehmen
bieten fortschrittliche Losungen
von Energieeffizienz bis hin zu
Gebaudesanierungen an und sind
fr ihre wegweisenden Innovatio-
nen und Beitrage zur Nachhaltigkeit
bekannt.

Firestone ist mit seinen fortschrittli-
chen Flachdachsystemen fur ge-
werbliche Anwendungen, die eine
breite Palette von L&sungen

von Griindachern bis hin zu kiihlen
Dachern umfassen, nattrlich ein
wichtiges Element flir die strategi-
sche Entwicklung. Die Marke ver-
zeichnet bereits ein zweistelliges
Umsatzwachstum und wir haben
mit ihrer Expansion nach Latein-
amerika begonnen.



[l WIE SIEHT ES MIT DEN WEITEREN daran, den Wandel in Richtung « Ha 11
GESCHAFTSSEGMENTEN AUS? zirkulares Bauen voranzutreiben. In erSter LI nie
A Zement, Transportbeton und Zu- Wir recyclen Materialien in allen bln |ch stolz auf

schlagstoffe sind integrale Bestand-
teile unserer Strategie und unserer
Vision. Auf unserem Weg zu Net-
Zero wollen wir ihre griine Transfor-
mation vorantreiben.

Heute bieten wir mit ECOPact

und ECOPlanet das branchenweit
grosste Sortiment mit griinem Beton
und Zement an. Der Kohlenstoff-

Tatigkeitsfeldern und konzentrieren
uns dabei auf die Rickgewinnung
von Materialien, auch Urban Mining
genannt. Wir optimieren die
Klimabilanz von Gebauden durch
intelligentes Design und kohlen-
stoffarme Lésungen. Ausserdem
ermdglichen wir die Wiederver-
wendung von Gebauden durch
umweltfreundliche Sanierung,

unsere Mitar-
beitenden, die sich
gegenseitigum
Sicherheit und
den Schutz unse-

Fussabdruck dieser Produkte ist um Reparatur und Renovierung, damit og o
mindestens 30 Prozent kleiner als sie so lange wie moéglich genutzt rer Com mun Itles
bei Standard- und lokalen Materia- werden kdnnen. 1

kilmmern.»

lien und bringt das Ziel der Kohlen-
stoffneutralitat in greifbare Nahe.

Zur Erweiterung unserer Produkt-
palette investieren wir weiterhin in
innovative, kohlenstoffarme Rohstof-
fe von kalziniertem Ton und karboni-
siertem Olivin bis hin zu recycelten
Bau- und Abbruchabfallen.

Sl WAS IST IHRE VISION FUR
DIE ZUKUNFT DES BAUS?

A

Unsere Zukunft liegt in einer auf
dem Kreislaufprinzip basierenden
Bauwirtschaft. Dieses Kreislauf-
prinzip, das wir auch als zirkulares
Bauen bezeichnen, birgt eine

der grossen Chancen unserer Zeit.
Zirkulares Bauen erméglicht
wirtschaftliches Wachstum auf
klimafreundliche, naturvertragliche
und sozial integrative Weise.

Mit Innovationen in drei Bereichen
arbeitet Holcim an vorderster Front

In der Schweiz haben wir den welt-
weit ersten griinen Zement Sus-
teno auf den Markt gebracht, der
zu 20 Prozent aus recycelten Bau-
und Abbruchabfallen besteht. Aber
das ist erst der Anfang und wir
wissen, dass noch mehr mdglich
ist. Ich freue mich auf die zahlrei-
chenvor uns liegenden Chancen
flr einen verstarkten Einsatz
zirkularer L6sungen, die gut far
die Menschen und den Planeten
sind.

(Sl WAS KOMMT ALS
NACHSTES?

A

Innovation und noch mehr Innova-
tion. Wir haben Technologien

der ndchsten Generation in der
Pipeline, von Digitalisierung

und kinstlicher Intelligenz tber
bahnbrechende Lésungen wie
magnetisierbaren Beton, der das

Aufladen von Elektrofahrzeugen
unterstitzt, bis hin zu mehr als

30 Pilotprojekten zur Kohlenstoff-
abscheidung, -nutzung und
-speicherung. Wir arbeiten mit den
besten und kligsten Képfen auf
der ganzen Welt zusammen, um
unsere Ziele schneller zu erreichen.
Dabei beziehen wir Start-ups Uber
gleichgesinnte Unternehmen bis
hin zu fihrenden Wissenschaftlern
vom MIT oder der ETH mit ein.
Gemeinsam kdnnen wir mehr be-
wirken, um auf unserem Weg zu
Net-Zero schneller voranzukommen.

«ACCELERATING GREEN GROWTH»

CEO Jan Jenisch beim Besuch des - = St
Recycling-Werks in der Schweiz :
(links) und bei der Einweihung der
Striatus-Brlcke in Venedig (rechts).
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GESCHAFTLICHE ERFOLGE

Rekordergebnis

Umsetzung der Strategie 2022 ein Jahr vor Plan
mit Rekordergebnissen bei Nettoverkaufs-
ertrag, wiederkehrendem EBIT, ROIC, Cash
Conversion und Fremdkapital

Firestone Roofing-
Plattform erreicht
zweistelliges
Umsatzwachstum

Firestone

NOBODY COVERS YOU BETTER"

Einfihrung einer

neuen Konzernidenti-

tat, die unsere Vision

widerspiegelt, der

weltweit fihrende ﬂ H o LC | M
Anbieter innovativer u

und klimafreund-

licher Baulésungen

zuwerden

Zwolf Bolt-on-Ubernahmen,
far Wachstum bei Fertigzement
und Zuschlagstoffen

Vereinbarungen zur
Ubernahme von
Malarkey Roofing
Products in den USA

* Roofin!laProducts‘®

«Best-in-class»-Leistung im Bereich
Gesundheit und Sicherheit
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EINSATZ VON GRUNEN BAULOSUNGEN

Einjahriges Jubilaum
von ECOPact, jetzt

in 24 Markten und in
allen Regionen

ECOPact

ECOPlanetin 15
Markten - in weniger
als einem Jahr

ECOPlanet

TectorPrint, ein
proprietares
3-D-Druckmaterial ftr
intelligentes Design

3D BUILD

DYNAMax,
Hochleistungsbeton
fur flexibles Design

19 Lésungen mit der
Auszeichnung
«Good for the Planet»
von Solar Impulse

Erstes Unternehmen

in der Baubranche mit
einem von der SBTi
unterstttzten Net-
Zero-Fahrplan bis 2050

SCIENCE
BASED
TARGETS

Uber 30 CCUS-Projekte wie mineralisiertes CO,
als emissionsarmer Rohstoff flr griinen Zement



Anerkannt als globaler
Vorreiter im Klimakampf;
eines von sieben Unter-
nehmen mit Net-Zero-
Zielen fr 2050, die von der
SBTi validiert wurden, und
A-Ranking des CDP das
zweite Jahrin Folge

SN'CDP

Auszeichnung von ECOPact als nachhaltigstes
Baumaterial von Australien bis Kanada

Auszeichnung von
Striatus als beste
Designinnovation vom
European Cultural Center

; European
Cultural
Centre

Fast Company Top
Innovator im Bereich
Stadtentwicklung fur
bezahlbaren Wohnraum
mit 14Trees

FASTGMPANY

Forbes

World’s Top Female
2021]

Friendly Companies 2021

WORLD’S TOP
FEMALE FRIENDLY
COMPANIES

Gewinner der «Prince
Michael International
Road Safety Award»
Auszeichnung

Prince Michael
INTERNATIONAL
ROAD SAFETY AWARD
A

I

e ey
it [ [ y fr ECOPact als Best
:&"j 'm Green Building Material

. == und Best of the Best
- i ol o

: bei den Sustainability
8200 ok SIS

g

Awards von Architecture
-~ &Design Australia.

SR e

Grindungsmitglied

der First Movers Coalition,
ins Leben gerufen vom
Klima-Sondergesandten
der USA, John Kerry,

auf der COP26 in Glasgow

Holcim lanciert gemeinsam
mit Bloomberg Media das
Circular Cities Barometer

Bloomberg
edia

Grindungsmitglied

des MIT Climate &
Sustainability Consortium
fr den Einsatz von
Innovationen flr den
Klimaschutz

TR

Stapellauf des Circular
Explorer in Hamburg flr
die Sauberung unse-
rer Ozeane gemeinsam
mit One Earth-One

CIRCULAR (i EXPLORER
\»

Ocean

Uber 100 Startup- HOLCIM
Partnerschaften flr

bahnbrechende

Lésungen wie magne- MAQ ER
tisierbaren Beton

zum Aufladen von dHOLCIM
Elektrofahrzeugen ERATOR

mit Magment

HOLCIM Integrierter Geschaftsbericht 2021
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MEGATRENDS UND

CHANCEN

Aktuelle Megatrends, von Bevolkerungswachstum

und Urbanisierung bis hin zu besseren Lebensstandards,
machen den Bausektor attraktiver als je zuvor.

SECHS MEGATRENDS

BEVOLKERUNGS-
WACHSTUM

Von ca. 8 Mrd. heute
auf ca. 10 Mrd. bis 2050

BESSERE LEBENS-

STANDARDS

Erhdhte Nachfrage nach einem
besseren Lebensstandard
und einer effizienteren Infrastruktur

URBANISIERUNG
UND MEGASTADTE

Bis 2050 werden
zusatzlich ca. 2,5 Mrd.
Menschen in Stadten leben

KLIMAFREUND-
LICHE BAU-
LOSUNGEN

Hohere Nachfrage nach klimafreund-
lichen Baulésungen aufgrund von
Ressourcenknappheit & Klimawandel

14 HOLCIM Integrierter Geschaftsbericht 2021

INNOVATIVES
BAUEN

Beschleunigt durch Leichtbaupro-
dukte und modulare Baulésungen

REPARATUREN
UND
SANIERUNGEN

Reparaturen und Sanierungen
steigern die Nachfrage im urbanen
Raum

B R




ENORME CHANCEN FUR UNSER UNTERNEHMEN

VORREITER
BEI INNOVATIVEN
& GRUNEN
BAULOSUNGEN

Griines Bauen in grossem
Massstab flr eine klimaneutrale Zukunft

UBERDURCH-
SCHNITTLICHER
STAKEHOLDER VALUE

Uberdurchschnittlicher Erfolg beim
Finanzergebnis und in der ESG-Performance

FUHREND IN

DER KREISLAUF-
WIRTSCHAFT &
REDUZIERUNG
UNSERER CO,-BILANZ

Reduzieren, Weiterverwenden und
Wiederverwerten als Grundmotto, um
«mehr mit weniger zu bauen»

ENGERE
ZUSAMMENARBEIT
MIT KUNDEN DANK
LOSUNGEN &
PRODUKTEN

Eine Plattform fir Innovation und
Uberdurchschnittliches
Wachstum entlang der Wertschdpfungskette

HOLCIM Integrierter Geschaftsbericht 2021



STRATEGIE 2025 -
«ACCELERATING
GREEN GROWTH»

UNSERE VIER STRATEGISCHEN PRIORITATEN

ﬂnjﬂlﬂ_ WACHSTUM STEIGERN (ACCELERATING GROWTH)

Die aktuellen Megatrends, von wach-
sender Bevolkerung und Urbanisie-
rung bis hin zu besseren Lebens-
standards, machen den Bausektor
attraktiver als je zuvor. In diesem
Kontext beschleunigen wir unser
Wachstum in allen unseren Markten
mit fihrender Rentabilitat und
Cashflow. Das rentable Wachstum
von Holcim fusst auf innovativen
Bauldésungen, vom griinen Beton
ECOPact bis hin zu intelligenten
Bedachungs- und Energieeffizienz-
systemen. Mit L6sungen wie ECO-
Planet, dem weltweit ersten Zement,
der zu 20% aus recyceltem Bau-
und Abrissschutt besteht, starten wir
wir die grtine Transformation der
Zementbranche. Ausserdem wachsen
wir mit Bolt-on-Ubernahmen in
reifen Markten flr Zuschlagstoffe
und Transportbeton. Unsere Per-
formance wird auch von der zuneh-
menden Digitalisierung unserer
Wertschopfungskette profitieren,
vom Betrieb und Vertrieb bis hin
zum Kundenservice (siehe Kasten).

DIGITALISIERUNG

Digitale Technologien tragen ent-
scheidend dazu bei, dass wir intelli-
genter und griiner bauen kénnen.

Wir digitalisieren die Wertschépfungs-
kette von der operativen Ebene

bis hin zu Distribution und Verkauf.
Ausserdem nutzen wir offene
Innovationen, um eine agile und — — . I -

Louis Vuitton Stiftung, Paris, datenbasierte Kultur und eine
Frankreich mit Ductal gebaut - 2014 transparentere und kollaborative
Architekt: Gehry Partners Bauindustrie zu schaffen.

16 HOLCIM Integrierter Geschaftsbericht 2021



ERWEITERUNG VON LOSUNGEN & PRODUKTE

Bis 2025 werden 30% unserer Nettoum-
satze im Geschaftssegment Losungen &
Produkte erwirtschaftet. Um enger mit
unseren Kunden zusammen zu arbeiten,
erweitern wir unsere Palette integrierter
Lésungen und Systeme in allen Berei-
chen, von Bau und Energieeffizienz bis
hin zu Reparaturen und Sanierungen.
Die Ubernahme von Firestone Building
Products, einem global fihrenden
Anbieter von Dachsystemen, nutzen wir
dabei als Wachstums- und Innova-
tionskatalysator flir unser Unternehmen.
Im weltweiten Dachmarkt mit einem
Volumen von USD 50 Milliarden verzeich-
net das Flachdachgeschaft bereits
heute zweistellige Wachstumsraten und
wird sich bis 2025 durch strategische
Investitionen und Ubernahmen auf
USD 4 Milliarden verdoppeln.

LOSUNGEN & PRODUKTE

3,6 MILLIARDEN

2021 NETTOVERKAUFSERTRAG (CHF)
(+10,1% LFL)

Firestone-Solardach im
Apple Park, Cupertino, USA

FIRESTO : BUILDING PRODUCTS

Die Ubernahme von Firestone Build-
ing Products war ein Meilenstein

far die Expansion von Lésungen &
Produkte. Dieses renommierte
Unternehmen bildet die Ausgangs-
basis, von der wir nach der Position
des weltweit flhrenden Anbieters von
Dachsystemen greifen. Wir haben
bereits einen guten Start hingelegt:
Umsatzwachstum im zweistelligen

= 1! Bereich im Jahr 2021, ausverkaufte
%88 Positionen, starke Preisgestaltung und
" anhaltende Expansion in Latein-

amerika. Synergien sind auf Kurs und

HOLCIM Integrierter Geschaftsbericht 2021 17



E 2025 -
ATING GREEN GROWTH»

UNSERE VIER STRATEGISCHEN PRIORITATEN

FUHREND BEI NACHHALTIGKEIT & INNOVATION

Nachhaltigkeit steht im Zentrum W‘I" - e ]
unserer Strategie. Deshalb haben wir

eines der ersten Net-Zero-Ziele der
Branche flir 2050 festgelegt, das von
der Science Based Targets initiative
(SBTI) validiert wurde. Holcim wird
der Vorreiter bei griinen Baulésungen
bleiben: 25% des Absatzes von Trans- :
portbeton wird mit ECOPact erzielt,
der einen um 30% bis 100% verkleiner-
ten CO,-Fussabdruck aufweist. Wir
sind ein Pionier der Kreislaufwirtschaft
und werden bis 2025 75 Mio. Tonnen
Materialien recyceln, darunter 10 Mio.
Tonnen Bau- und Abrissschutt. Wir
werden weiter intelligente Technologien
einsetzen, vom 3-D-Druck, der 70%
weniger Materialien verbraucht, bis hin
zu mineralischen Bindemitteln wie
kalziniertem Ton, und die Entwicklung
von Technologien der nachsten
Generation fortsetzen, darunter 30
Pilotprojekte zu Kohlenstoffabschei-
dung, -nutzung und -lagerung, die zu ) S

unserem Ziel beitragen, bis 2030 o : : MORROW
mindestens ein kohlenstoffneutrales = = i

Werk zu betreiben.

| In der Initiative «Plants of Tomorrow»
fihren wir mehrere Innovationen
zusammen, die eine bessere Perfor-
mance, Kreislaufwirtschaft und
Kohlenstoffneutralitat zum Ziel haben.
.. Sie dient der beschleunigten Einfiih-

= rung neuer Technologien und Lésun-

' gen entlang unserer Wertschoépfungs-
kette, vom Steinbruch bis zum Lkw.

| Bislang haben wir 800 Anwendungen
in Bereichen wie Automatisierung und
Robotik bis hin zu kiinstlicher Intel-
ligenz und digitalen Zwillingen ftir 180
Anlagen in Betrieb genommen.
Unsere Innovationen konzentrieren _ " Bis 2050 werden es mehr als 5000

sich auf den Bau griinerer Stadte ! W &E Anwendungen sein.

S99 8TFA SR 9E W3 DET HTFEE
po
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{‘T{@ UBERDURCHSCHNITTLICHE PERFORMANCE

Um die Rentabilitat zu steigern, werden
wir eine Uberdurchschnittliche Perfor-
mance im Hinblick auf Finanz- und
ESG-Ziele liefern, mit erstklassigen
Kennzahlen und einer disziplinierten
nachhaltigkeitsorientierten Inves-
titionsstrategie.

Um diese Ergebnisse zu erreichen,
starken wir unsere High-Performance-
Kultur, die den héchsten Ansprichen

in puncto Ethik und Integritat gentgt.

Unsere finanziellen
Ziele sind:

(o)
3-5%
NETTOVERKAUFSERTRAG

(Wachstum auf
vergleichbarer Basis)

UBERPROPORTIONALER
Anstieg des wieder-
kehrenden EBIT auf
vergleichbarer Basis

45%

CASH CONVERSION

10%

KAPITALRENDITE IM
JAHR 2025

Verhaltnis
Nettofinanzschulden
zu EBITDA bis

2025 unter 1,5x

Unsere Strategie sieht
ehrgeizige Nachhaltigkeits-
ziele flir 2025 im Einklang

mit der Net-Zero-Roadmap
von Holcim vor, die von der
SBTi validiert wurden:

des Transportbetonabsatzes
mit ECOPact, mit einem

um 30% bis 100% niedrige-
ren CO,-Fussabdruck

MILLIONEN TONNEN

p.a.

Bau- und Abrissschutt, die
in unseren Produkten
recycelt werden, und 75 Mio.
Tonnen wiederverwerteter
Abfall insgesamt

CHF GREEN CAPEX
p.a.

unserer Finanzierungs-
vereinbarungen sind

mit Nachhaltigkeitszielen
verknUpft

Parndorf Shopping Center,
Osterreich, gebaut mit dem
RubberGard EPDM-Dach-
system von Firestone

HOLCIM Integrierter Geschaftsbericht 2021 19






o

KLIMA & ENERGIE

2021 sanken die von uns kontrollierten CO,-Emissionen
(Scope 1) um 1% auf 553 kg CO, pro Tonne. Unsere Initia-
tiven flr den Einsatz sauberer Energie trugen dazu bei,
indirekte Emissionen (Scope 2) auf 34 kg CO, pro Tonne
(netto) zu reduzieren. Die Scope-3-Emissionsintensitat
entwickelte sich positiv und konnte in den Kategorien
Kraftstoffe und erworbener Klinker und Zement reduziert
werden. Auf absoluter Ebene betrugen unsere Scope 3-
Emissionen insgesamt 30 Mio. Tonnen. Diese Emissions-
reduzierung zeigt, dass wir auf unserem Weg zum Net-

, Zero-Ziel gute Fortschritte machen. Siehe Seiten 36-41.

EMISSIONEN PRO TONNE ZEMENTGEBUNDENER
MATERIALIEN (SCOPE 1)

A KREISLAUF-
X7 WIRTSCHAFT

Unsere Ergebnisse in Bezug auf die Kreislaufwirtschaft im
Jahr 2021 waren hervorragend: 54 Mio. Tonnen (Anstieg
von 17%) Grundstoffe wurden in unserem Unternehmen
wiederverwertet, sodass wir unsere weltweit fihrende
Position im Recycling weiter halten. Bis 2030 werden wir
diese Zahl auf 100 Mio. Tonnen nahezu verdoppeln.
2021 stieg der Anteil recycelter Abfallstoffe in unserem
Zement auf 24%, womit unser Ziel von 30% bis 2030 in
greifbare Nahe rlckt. Wir konzentrierten uns auch auf das
Recycling von Bau- und Abrissschutt (CDW). 2021 recy-
celten wir 6,6 Mio. Tonnen, und bis 2025 drften wir unser
Ziel von 10 Mio. Tonnen CDW erreichen. Siehe Seiten 11,
34-35,37 und 62.

RECYCELTERABFALL

\ @ UMWELT

Far Holcim geht es im Umweltschutz um zwei Hauptele-
mente: Wasser und Artenvielfalt. 2021 machten wir grosse
Fortschritte bei wasserbezogenen Zielen und reduzierten
die Entnahme von Stsswasser flr Zement auf 259 Liter pro

s e Tonne. Ausserdem legten wir erstmals die spezifische

Susswasserentnahme fir unsere Geschaftsfelder Zuschlag-
stoffe und Transportbeton offen. Mit unserer Umwelt-
strategie zahlen wir zu den 1% der 500 gréssten globalen
Unternehmen mit wissenschaftsbasierten Zielen zur
Artenvielfalt. Ende 2021 lagen fur Uber 93 Prozent unserer
Steinbrlche Sanierungsplane und Biodiversitats-Manage-
mentplane (fur die Steinbriiche mit hoher Bedeutung
der Biodiversitat) vor. Damit sind wir auf dem besten Weg,
unsere Ziele fur 2022 zu erreichen. Siehe Seiten 42-43.

PROTONNE ZEMENTGEBUNDENER MATERIALIEN
ENTNOMMEN

H2 GEMEINSCHAFTEN

Wir verpflichten uns, die Menschenrechte zu achten und
Menschen und Gemeinschaften beim Aufbau einer
besseren Zukunft zu unterstitzen. Wir haben uns 2021 ver-
pflichtet, bis 2030 mit CHF 500 Millionen zu positiven
gesellschaftlichen Entwicklungen beizutragen. 2021 inves-
tierten wir CHF 43 Mio. in Wohnraum und Infrastruktur,
Gesundheit und Kompetenzentwicklung, was einem Anstieg
von 19% gegentber dem Vorjahr entspricht. Die Covid-19-
Krise wirkte sich weiterhin aus, und unsere Teams setzten
auf Landerebene weiterhin aussergewéhnliche Massnahmen
um. Wir lassen unseren Worten Taten folgen. Inzwischen
haben wir fir alle Lander, in denen wir tatig sind, Verfahren
und Aktionsplane zur Bewertung der Menschenrechte
eingeflhrt. Siehe Seiten 44-45.

FUR SOZIALE INITIATIVEN




SEGMENTE

UNSERE GESCHAFTS-

Holcim ist als fihrender globaler Anbieter von Baustoffen
und Baulésungen in vier Segmenten aktiv: Zement, Zu-
schlagstoffe, Transportbeton und Lésungen & Produkte.

Als Teil unseres Net-Zero-Versprechens mochten wir

bei der Reduzierung von Kohlenstoffemissionen branchen-
weit Massstibe setzen und den Ubergang zum kohlen-

stoffarmen Bauen vorantreiben.

ZEMENT

Wir bieten ein breites Sortiment mit nachhaltigem, innovati-
vem Zement und hydraulischen Bindemitteln. Vereinfacht
lasst sich der Markt grob einteilen in Zement in Sacken und
losen Zement. In den Schwellenlandern wird Zement im
allgemeinen in Sacken verkauft. Zement in loser Schittung ist
vor allem in den Industrieldandern gefragt. Der Schwerpunkt
liegt hier auf grésseren B2B-Kunden wie Bauunternehmen
oder Baustoffproduzenten. Wir arbeiten standig an nach-
haltigerem Zement, sei es durch die Senkung von Kohlenstoff-
emissionen bei der Herstellung oder durch das Schliessen
des Lebenszyklus der Baustoffe. Unser ressourcenschonender
Zement Susteno etwa besteht zu 20 Prozent

aus wiederverwertetem Beton.

ZEMENT

16,4 MILLIARDEN

ABSATZ (CHF)
2020: 15,0 MILLIARDEN
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TRANSPORTBETON

Die Kunden schatzen die Qualitat und Konsistenz unserer
Transportbetonprodukte, die Bandbreite unseres Portfolios,
unsere Beratungsexpertise bei Grossprojekten, unsere
Flexibilitat sowie unsere Zuverlassigkeit. Zudem bieten wir ein
umfassendes Sortiment innovativer Betonsorten, darunter
selbstflillender und selbstnivellierender Beton, dekorativer
Beton, Isolierbeton und Drainagebeton. Auch in Bezug

auf nachhaltige Rohstoffe sind wir innovativ und bauen unser
Portfolio klimaneutraler Betonlésungen aus. 2021 erzielte
ECOPact, das branchenweit umfassendste Sortiment an
griinem Beton, hervorragende Ergebnisse mit herausragen-
der Leistungsfahigkeit, Nachhaltigkeit und Ressourcen-
schonung in 24 Landern weltweit. Der Hochleistungsbeton
DYNAMax wird in Europa, Lateinamerika, Nordamerika und
Asien-Pazifik eingeflihrt.

TRANSPORTBETON

5,2 MILLIARDEN

ABSATZ (CHF)
2020: 4,6 MILLIARDEN



LOSUNGEN & PRODUKTE: BESCHLEUNIGUNG DES WACHSTUMS AUF 30% BIS 2025

2020 2021*

ZIEL FUR 2025

@ zEMENT @ LOSUNGEN & PRODUKTE

@ ZUSCHLAGSTOFFE

@ TRANSPORTBETON

*In den Zahlen fiir 2021 berticksichtigen wir einen Beitrag von neun Monaten von Firestone; die Ubernahme von Malarkey Roofing Products soll im ersten Quartal 2022

und die von der PRB Group im zweiten Quartal 2022 abgeschlossen werden

ZUSCHLAGSTOFFE

Unsere Zuschlagstoffe werden als Rohmaterial fir Beton,
Mortel und Asphalt sowie als Grundstoffe fir Strassen,
Deponien und Gebaude eingesetzt. Daher sind sie essenziell
flr Bauprojekte. Schotter, Kies und Sand sind typische
Zuschlagstoffe. Die meisten Zuschlagstoffe werden herge-
stellt, indem hartes Gestein aus Steinbrlichen gesprengt,
extrahiert und zerkleinert wird. Die Herstellung von Zuschlag-
stoffen beinhaltet auch die Extraktion von Sand und Kies an
Land und aus dem Wasser. Darlber hinaus bieten wir zuneh-
mend wiederverwertete Zuschlagstoffe an, die aus Bauschutt
sowie Abbruchmaterial (besonders in urbanen Gebieten)
hergestellt werden. Diese wiederverwerteten Zuschlagstoffe
ersetzen den Bedarf fir eine Extraktion aus Steinbriichen
und leisten so einen Beitrag zur Kreislaufwirtschaft im
Baugewerbe.

ZUSCHLAGSTOFFE

4’0 MILLIARDEN

ABSATZ (CHF)
2020: 3,7 MILLIARDEN

LOSUNGEN & PRODUKTE

Lésungen & Produkte ist unser Wachstumssegment, in dem wir
bis 2025 30 Prozent des Nettoverkaufsertrages erwirtschaften
wollen. Wir sind bestrebt, enger mit unseren Kunden zusammen-
arbeiten und unsere Palette an integrierten Lésungen und
Systemen zu erweitern: von Bau- und Energieeffizienz bis hin zu
Reparaturen und Bau-Sanierung. Grundlage hierfur ist unsere
Ubernahme von Firestone Building Products im Jahr 2021,
einem global fihrenden Anbieter von Dachsystemen, der ein
neuer Wachstums- und Innovationskatalysator fir unser Unter-
nehmen ist. Der Absatz mit Dachsystemen wuchs 2021 im
globalen Markt flr Flachdacher, der USD 50 Mrd. wert ist, bereits
im zweistelligen Bereich. Bis 2025 streben wir eine Verdoppelung
auf USD 4 Mrd. an. Unterstitzt wird dies von Malarkey Roofing
Products, einem flihrenden Unternehmen fir Wohnbedachun-
genin den USA, tiber dessen Ubernahme wir uns Ende des
Jahres 2021 geeinigt haben.

LOSUNGEN & PRODUKTE

3,6 MILLIARDEN

ABSATZ (CHF)
2020: 1,9 MILLIARDEN
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-LLEN VOR:
FUHRUNGS-

Wir wollen der weltweit fihrende Anbieter innovativer und
nachhaltiger Baulésungen werden, wobei wir einen
regen Austausch pflegen und stets auf unseren Grundwert
«Gesundheit und Sicherheit» achten.

OLIVER OSSWALD

RENE THIBAULT

MATHIAS GARTNER

lain Audio Stop Video Participants
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OLIVER OSSWALD MAGALIANDERSON JAN JENISCH GERALDINE PICAUD
Lateinamerika Chief Sustainability CEO CFO
and Innovation Officer

RENE THIBAULT FELICIANO GONZALEZ MARTIN KRIEGNER MILJAN GUTOVIC
Nordamerika MUNOZ Asien-Pazifik EMEA
Human Resources

MATHIAS GARTNER JAMIE M.GENTOSO, P.E.
Legal & Compliance Global Head Losungen &
Produkte (Solutions & Products)

JAN JENISCH GERALDINE PICAUD

MARTIN KRIEGNER MILJAN GUTOVIC
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RESSOURCEN

~70000

Mitarbeitende

266

Zement- und Mahlwerke

661

Zuschlagstoffwerke

1374

Transportbetonwerke

286

aktive Patentfamilien in unserem
Patentportfolio, ausgewogen
entlang unserer Wertschoépfungskette

~65%

der Patente stehen im Zusammenhang
mit nachhaltigen Losungen*

* Ohne Firestone-Patente.
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UNSER MODELLFUR
WACHSTUMUND
WERTSCHOPFUNG

GESCHAFTSSEGMENTE

ZEMENT

Wir stellen ein breites Sortiment an nachhaltigen,
innovativen Zementen und hydraulischen Bindemitteln
her, die von klassischen Mauerbindern bis hin zu
Spezialprodukten fur vielfaltige Anwendungen reichen.

S

TRANSPORTBETON

Gemessen am Volumen ist Beton nach Wasser das
weltweit meistverbrauchte Gut. Wir zeichnen uns
durch die Qualitat und Bestandigkeit unserer Produkte,
die Breite unseres Produktspektrums und unsere
innovativen Losungen aus.

&2

ZUSCHLAGSTOFFE

Unsere Zuschlagstoffe werden als Rohmaterialien fur
Beton, Mortel und Asphalt sowie als Grundstoffe fur
Gebaude, Strassen und Deponien eingesetzt. Flr unsere
wiederverwerteten Zuschlagstoffe verwenden wir
Betonbruch und Abbruchasphalt.

A

LOSUNGEN UND PRODUKTE

Dank unserer technischen Expertise und
jahrzehntelangen Erfahrung sind wir in der Lage,
Losungen anzubieten, die genau auf die individuellen
Anforderungen unserer Kunden zugeschnitten

sind. Unser lokales Markt-Know-how ermdéglicht es
uns, zusammen mit unseren Forschungs- und
Entwicklungskompetenzen, Lésungen effektiv zu
entwickeln und zu skalieren.



Auf unserem Weg zum Weltmarktfthrer fur innovative

und nachhaltige Baulésungen

STRATEGISCHE PRIORITATEN

=2\

WACHSTUM
STEIGERN

ERWEITERUNG
DES SEGMENTS
LOSUNGEN & PRODUKTE

&

FUHREND BEI
NACHHALTIGKEIT &
INNOVATIONEN

%

UBERDURCH-
SCHNITTLICHE
PERFORMANCE

GESCHAFFENER
MEHRWERT 2021

FINANZIELL
CHF

26834 Mi0.

Nettoverkaufsertrag
(+11,3% like-for-like)

CHF

4612 Mi0.

Wiederkehrendes EBIT
(+25,7% like-for-like)

CHF

3264 Mi0.

Free Cashflow nach
Leasingverhaltnissen

8,9%

Kapitalrendite (ROIC)

NICHT-FINANZIELL

553KG

CO,-Emissionen pro Tonne
zementgebundener Materialien

54 mio.

verarbeitete Tonnen Abfall

259L

Wasserentnahme pro Tonne
zementgebundener Materialien

CHF43mio.

flr soziale Initiativen

HOLCIM Integrierter Geschaftsbericht 2021
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MATERIELLE
PRIORITATEN

Wesentlichkeit ist ein wichtiger Aspekt, anhand
dessen wir unseren Ansatz fur die Schaffung
von langfristigem Wert fur all unsere Anspruchs-

gruppen festlegen.

WARUM WESENTLICHKEIT
ENTSCHEIDEND IST

- Beteiligung der Anspruchsgruppen

- Risikomanagement

- Identifizierung von Chancen

METHODE

IDENTIFIKATION
von Themen und Anspruchsgruppen

STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
der Umfrage/Fragen anhand ein-
deutiger Kriterien bezulglich der
Geschaftsstrategie und der Nachhal-
tigkeitssaulen, im Einklang mit
unserem Risikomanagementansatz

BEWERTUNG DER PROBLEME
durch interne und externe
Anspruchsgruppen anhand der
festgelegten Kriterien

VALIDIERUNG
von der Geschaftsleitung erstellte
Wesentlichkeitsmatrix

WESENTLICHKEIT 2021

Im Jahr 2021 erreichten wir wichtige
Meilensteine im Hinblick auf die Bewal-
tigung einiger unserer wichtigsten
Probleme. Wir waren auch die ersten
unserer Branche, die fir alle von

der Science Based Targets initiative
(SBTi) berlcksichtigen Bereiche Net-
Zero-Ziele fur 2050 festlegten.

Gesundheit und Sicherheit unserer Mit-
arbeitenden und Vertragspartner zihlen
zu unseren wichtigsten Anliegen. Im
Jahr 2021 flhrte Holcim ein neues Be-
triebsmodell fir Gesundheit, Sicher-
heit & Umwelt (GSU) ein, das auf den drei
Saulen kritisches Risikomanagement,
Einbindung der Mitarbeitenden und
kontinuierliche Verbesserung beruht.
Sowohl die Krankheits- als auch die
Verletzungsrate verbesserten sich.

28 HOLCIM Integrierter Geschaftsbericht 2021

Wir verstarkten auch unseren Fokus auf
nachhaltiges Bauen, indem wir unter
anderem das Ziel formulierten, bis 2025
10 Millionen Tonnen Bau- und Ab-
bruchabfille zu eigenen Produkten zu
recyceln und bis zum selben Jahr

25 Prozent unseres Transport-Nettoum-
satzes mit griinem ECOPact-Beton zu
erwirtschaften.

Obwohl wir 2021 keine neue Wesent-
lichkeitsanalyse durchfiihrten, setzten
wir die Beratungen mit unseren wich-
tigsten Anspruchsgruppen fort, indem
wirim Rahmen einer globalen Umfrage
unsere wichtigsten Menschenrechts-
risiken Uberpriften, Interviews mit der
Geschaftsleitung fihrten und Beitrage
von Menschenrechtsexperten und
Mitgliedern der Gemeinschaft einholten.
Weitere Einzelheiten finden sich auf
Seite 45.



WESENTLICHKEITSMATRIX

Themen, auf die wir uns in den nachsten drei bis finf Jahren
konzentrieren werden, um Mehrwert flr alle Anspruchsgruppen

zu schaffen.

N

Bedeutung fiir externe Anspruchsgruppen

» Biodiversitatsmanagement und
Steinbruchsanierung

« Wassermanagement

» Externe Gefahren (nicht
klimabezogen)

» Internes Abfallmanagement

Mittel

Energiekosten, -effizienz und
-beschaffung

Auswirkungen des Klimawandels
auf unsere Geschaftstatigkeit

Aus Abfall gewonnene Ressourcen
und Kreislaufwirtschaft

Luftemissionen
Cyberangriffe und Datenschutz
Mitarbeitervielfalt und Integration

Personalentwicklung und
Mitarbeiterengagement

Menschenrechte

Branchen- und
Marktveranderungen

Auswirkungen und Wertschépfung
durch die Zusammenarbeit mit
lokalen Gemeinden

Lieferkettenmanagement
Transport und Logistik

Rentabilitat des eingesetzten
Kapitals

Finanzbezogene Risiken

@ FOKUSTHEMEN
@ UBERWACHEN UND VERWALTEN
@ BEIBEHALTEN

Geschaftsethik und Compliance
Corporate Governance
Treibhausgasemissionen
Gesundheit und Sicherheit

Nachhaltige Produkte, Innovation
und Technologie

Cash Conversion

Kundenbeziehungen und
-zufriedenheit

Preisgestaltung und Einhaltung
von Kartellbestimmungen

AN
7

Bedeutung fiir den kiinftigen Wert von Holcim laut internen Anspruchsgruppen
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UNSERE GLOBALE
PRASENZ

Mit Standorten in ca.

60 Landern verfuigen wir
branchenweit Uber die
grosste globale Prasenz.

9 ZEMENTWERK N
¥ MAHLWERK

e

UNSERE GESCHAFTSSEGMENTE

-
-

ZEMENT
0 'v, . .
1 4 MRD a
) 4 s S~
ABSATZ (CHF)
2020: 15,0 MRD. N
ZUSCHLAGSTOFFE
1

4,0MRD. .
ABSATZ (CHF) ' "
2020: 3,7 MRD. ()
TRANSPORTBETON
5,2 MRD.
ABSATZ (CHF)
2020: 4,6 MRD.
LOSUNGEN & PRODUKTE

NORDAMERIKA LATEINAMERIKA
3 6 M RD NETTOVERKAUFS- NETTOVERKAUFS-

9 J ERTRAG (CHF) ERTRAG (CHF)

A 7316 2611
2020: 1.9 MRD. MIO. MIO.

2020: 5 749 MIO. 2020: 2 225 MIO.
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EUROPA

NETTOVERKAUFS-
ERTRAG (CHF)

8 032 Mio.

2020: 7 061 MIO.

NAHER OSTEN, AFRIKA ASIEN-PAZIFIK

NETTOVERKAUFS- NETTOVERKAUFS-
ERTRAG (CHF) ERTRAG (CHF)

2430Mi10. 5947 mio.

2020: 2 349 MIO. 2020: 5243 MIO.
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Die Striatus-Brticke in Venedig, « Desig n oh nhe Nach haltig keit

U [talien, wurde zusammen mit der

ETH Block Research Group ist kein DeSign. Mit gutem

. . und Zaha Hadid Architects unter

| Verwendung des 3-D-Druck- Design kann man einiges tun,
materials TectorPrint von Holcim

" gebaut. um Net-Zero zu erreichen.»

DEBORAH WEINTRAUB
Stellvertretende leitende Stadtingenieurin,
Stadtverwaltung Los Angeles

HOLCIM Integrierter Geschaftsbericht 2021




DEKARBONISIERUNG DER o
GEBAUTEN UMWELT ,,},?9-""' |

Unser Ziel ist eine gebaute Umwelt
mit Net-Zero-Emissionen. Deshalb
fordern wir die Kreislaufwirtschaft, um
den Materialaufwand soweit moglich
zu reduzieren, Materialien wiederzu-
verwenden und zu recyceln. Der Bau-
sektor ist fur 38 Prozent der weltweiten

CO,-Emissionen verantwortlich. Des- s \X ~_
halb haben wir in allen Phasen des 7
Lebenszyklus von Gebauden wichtige p
Aufgaben wahrzunehmen. I$
==
- 0 [T1
all
m =
o [
WA Bl
UPSTREAM BAUPHASE
ZULIEFERER EMISSIONEN BEIM BAUEN VERRINGERN
KRAFTSTOFF Nachhaltige Holcim ECOPact Holcim Smart-Design
Baumaterialien ECOPlanet Mehr mit weniger bauen

> Reduktion der Kohlenstoffbilanz von Gebauden

GEBAUDE SIND VERANTWORTLICH FUR

38%
O der weltweiten CO,-Emissionen

30%

sind auf Baumaterialien zuriickzufiihren
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ABBRUCH UND RECYCLING

EMMISSIONEN AUS DEM BETRIEB VERRINGERN

Holcim Gebaudelésungen Firestone
Von Energieeffizienz bis Renovierung AIRIUM
> Langlebige Gebaude

WEITERENTWICKLUNG DER KREISLAUF-
BAUWIRTSCHAFT

Bau- und Abbruchabfille recyclen: Susteno
aus alt mach neu

> Beton unendlich oft wiederverwertbar machen
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VIER HEBEL FUR DIE GRUNE
KREISLAUF-BAUWIRTSCHAFT

Der Klimaschutz steht im Mittelpunkt unserer Strategie. Wir
arbeiten an vier kritischen Wachstumshebeln, um den Ubergang
zu Net-Zero zu beschleunigen.

UMWELTFREUNDLICHE

BAUMATERIALIEN

Wir sind Vorreiter bei Lésungen

far umweltfreundliches Bauen, mit
den weltweit ersten Produktreihen
von umweltfreundlichem Beton,
ECOPact, und umweltfreundlichem
Zement, ECOPlanet, mit einem

um 30% geringeren CO,-Fussab-
druck im Vergleich zum Markt-
standard. Unser ECOPact-Beton ist
aktuell in 24 Landern verflgbar
und unterstltzt kohlenstoffarmes
Bauen auf der ganzen Welt, von
Mumbai bis New York.

25%

Zielanteil von ECOPact
an Transportbeton-
Verkaufen bis 2025

)
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Nachhaltiges Bauen ist unverzichtbar
far eine Net-Zero-Zukunft im Dienste
der Menschen und des Planeten - und
unsere nachhaltigen Baulésungen
lassen dies in Stadten auf der ganzen
Welt Wirklichkeit werden (siehe Seiten
4-5 fiir Beispiele).

Auf der Glasgower COP26 UN-Kon-
ferenz zum Klimawandel tauschte sich
Holcim mit wichtigen Interessen-
gruppen aus, um die Verlagerung zum

Net-Zero-Bauen zu beschleunigen. Um
symbolisch zu zeigen, dass griines
Bauen bereits heute méglich ist,
errichtete Holcim in einer Partnerschaft
mit dem britischen Designer Steuart
Padwick die Hope-Skulptur (Bild oben)
mit kohlenstoffarmer Konstruktion.
Moglich wurde dieses Projekt durch
ECOPactMax von Holcim, der einen

um 70 Prozent geringeren Fussabdruck
hat als standardmassiger Zement -



KREISLAUF-BAUWIRT-

SCHAFT FORDERN

Holcim ist bereits heute weltweit
fGhrend in der Wiederverwertung: In
diesem Jahr wurden in unserem
Unternehmen 54 Millionen Tonnen
Material wiederverwertet. Unser
Zielist es, bis zum Jahr 2025 75 Mil-
lionen Tonnen Material zu recyceln.
10 Millionen Tonnen davon werden
Bau- und Abrissschutt sein, den
wiederum in neue, hochwertige Pro-
dukte verwandeln. So haben wir
den weltweit ersten umweltfreund-
lichen Zement mit 20% recyceltem
Bau- und Abrissschutt eingeftihrt.
Wir haben ebenfalls den Circular
Explorer, einen solarbetriebenen
Recycling-Katamaran, gebaut, um
das Bewusstsein bezliglich der
Kreislaufwirtschaft durch Bildungs-
programme zu férdern, unsere
Ozeane von Plastikmull zu befreien
und gleichzeitig die Meeresfor-
schung voranzutreiben.

WELTWEIT ERSTER
UMWELTFREUNDLICHER
ZEMENTMIT

0%

Bau- und Abrissschutt

54

MILLIONEN TONNEN

Abfall wurden 2021 recycelt

MILLIONEN TONNEN

Bau- und Abrissschutt
wurden 2021 recycelt

ohne Kompromisse bei Leistung oder
Asthetik.

Die Hope-Skulptur im Waldpark
Cuningar Loop im East End von
Glasgow besteht aus langen, elegan-
ten Saulen, die an die Ziegelschorn-
steine erinnern, die einst die Gegend
pragten. Auf deren Spitze steht
eine Kinderfigur, die in eine griinere
Zukunft blickt.

UNSER VORZEIGEWERKIN RETZNE]I,
OSTERREICH

Wir verringern die Kohlenstoffintensitat
unseres Zements, indem wir die fossilen
Brennstoffe zum Heizen der Zement-
o6fen durch vorbehandelte, nicht wieder-
verwertbare Biomasse-Abfallbrenn-
stoffe ersetzen. Wir investieren in unsere
Anlagen, um die «thermische Substi-
tutionsquote» (TSR) von 21% 2021 bis
2030 auf 37% zu erhdéhen.

HOLCIM Integrierter Geschaftsbericht 2021

Mehr als die Halfte unserer Werke in
der EU arbeiten mit einer TSR von

tiber 50%, ein Drittel mit einer TSR tiber
70%. In unserem Vorzeigewerk in
Retznei, Osterreich, haben wir sogar
eine TSR von 100% erreicht, solange

es die Bedingungen erlaubten.
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SMART
DESIGN

Smart Design bedeutet vor allem,

yA

Materialien nur dort einzusetzen, ' s J153
wo sie auch gebraucht werden, um %’ N[HH
mit weniger mehr zu bauen. Das -k

38

fangt damit an, das Nutzungsende
des Gebaudes zu berucksichtigen,
um die Strukturen durch Design
kreislauffahig zu machen. Wir

benutzen digitale Technologien, wie

zum Beispiel den 3-D-Betondruck,
um den Materialaufwand zu opti-
mieren. Das kann wiederum den
CO,-Fussabdruck eines Gebaudes
bis zu 70% reduzieren, ohne bei

der Performance Abstriche machen
zu mussen. Der 3-D-Druck eroffnet
nahezu unbegrenzte Mdglichkeiten,
von bezahlbarem Wohnraum Ulber
Bricken bis hin zur Infrastruktur fir
erneuerbare Energie.

Im Jahr 2021 baute unser Joint
Venture 14Trees die weltweit erste
3-D-gedruckte Schule in Malawi.
Die Wande der Schule wurden

in nur 18 Stunden gedruckt —im
Vergleich zu mehreren Tagen mit
herkdémmlichen Baumaterialien.
Am Ende des Jahres konnte die
Technik bereits zur Verwendung in
Afrikas grosstem Projekt fir den
Bau erschwinglichen Wohnraums
mithilfe des 3-D-Drucks in Kilifi,
Kenia, bereits skaliert werden.

Solche Losungen spielen eine ent-
scheidende Rolle, um erschwing-
lichen Wohnraum bereitzustellen
und die Infrastrukturliicke - 1,2 Mil-
liarden Menschen haben aktuell
keinen Zugang zu angemessenem
Wohnraum und sanitaren Anlagen -
zu schliessen.

HOLCIM Integrierter Geschaftsbericht 2021

Im Juli 2021 haben wir Striatus, die erste
mit 3-D-Druck errichtete Betonbriicke
ihrer Art, auf der internationalen Architek-
turbiennale in Venedig vorgestellt.
Gestaltet von Zaha Hadid Architects und
der ETH Block Research Group in
Zusammenarbeit mit incremental3D,
wurde sie durch Holcims intern ent-
wickeltes Betondruckmaterial, Tector-
Print, méglich gemacht. Sie schafft eine
neue Sprache fiir Beton, die sich durch
ein digitales, umweltfreundliches,
fortschrittliches und kreislauforientier-
tes Design auszeichnet.

Die Struktur besteht mit 3-D-Druck
erstellten Betonblocken, die einzig durch
Kompression, ohne Verbindungsele-
mente, Mortel und Bindemittel zusam-
mengehalten werden, wobei Computer-
design und 3-D-Druck fiir minimalen
Materialeinsatz und maximale Festigkeit
eingesetzt wurden. Samtliche Blécke
sind vollstandig wiederverwertbar.

STRIATUS

Pramiert flr bestes
innovatives Design durch
das European Cultural
Centre als stadtebaulicher
Durchbruch dieses Jahres.

" European
Cultural
Centre

Zaha Hadid Archirects
ETH:zlurich

incremental3d

Durch Holcim ermdglicht

T




TECHNOLOGIEN DER

NACHSTEN GENERATION

Wir entwickeln Technologien der
nachsten Generation, wie z.B. flr
die Abscheidung, Nutzung und
Speicherung von Kohlenstoff
(Carbon Capture Utilization and
Storage, CCUS), um die Dekar-
bonisierung des Sektors tiber 2030
hinaus mit aktuell Gber 30 Projekten
weltweit zu beschleunigen.

CCUS dient der Abscheidung und
Konzentration von CO, aus industri-
ellen Prozessen. Wir erkunden
verschiedene Methoden, dieses CO,
in einer Reihe von Anwendungen
zu nutzen, angefangen bei syntheti-
schen Kraftstoffen flir die Luftfahrt
in Deutschland - zum Beispiel im
Projekt WestKuiste 100 (rechts).
Ausserdem wird es in der Landwirt-
schaft in Spanien genutzt oderin
Mineralgestein gespeichert, das als
emissionsarmer Rohstoff flr unsere
griinen Bauldsungen in Frankreich
zum Einsatz kommt.

Es gibt keine CCUS-Universallésung,
da die Moéglichkeiten der Nutzung
und Speicherung von CO, von einem
Standort zum anderen variieren
und das regulatorische Umfeld sich
von einem zum anderen Land
unterscheidet.

>30

CCUS-Pilotprojekte weltweit

SN |

CO, von unserem Werk in Lagerdorfin
Deutschland wird in umweltfreund-
liches Methanol und dann im WestKiiste-
100-Projekt zu einem synthetischen
Brennstoff umgewandelt, um (zum Bei-
spiel) umliegende Flughafen zu versor-
gen. Dieses aus zehn Firmen bestehende
Konsortium konzentriert sich auf die
branchenibergreifende Entwicklung
von nachhaltigen End-to-End-Ge-
schaftspraktiken iber Branchen hinweg,
um Abfalle in allen Sektoren zu vermei-

den. Dieser integrierte Ansatz ist ein
Beispiel fiir die erforderliche Ver-
kniipfung industrieller Sektoren im
Rahmen der Energiewende.

Als Teil des HyScale100-Konsortiums
wurde der Vorschlag offiziell als «ein
wichtiges Vorhaben von europidischem
Interesse» (IPCEI) ausgezeichnet.
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AUFBAU EINER GRUNEREN WELT

UNSER CO,-FUSSABDRUCK

Holcim ist eine der weltweit ersten Firmen, die
sich von der SBTi validierte 2050-Net-Zero-Ziele
gesetzt hat. Mit diesen Zielen definiert Holcim

als erstes Unternehmen der Branche einen neuen
Meilenstein mit SBTi-validierten Net-Zero-Zielen
fur 2030 und 2050, die sich Uber alle Geschafts-
tatigkeiten und Wertschépfungsketten erstrecken,
einschliesslich Scope 1, Scope 2 und Scope 3.

+
L

40
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Unsere Ziele gelten fur die drei «Scopes»
der Kohlenstoffemissionen gemass
GHG-Protokoll, um sowohl unsere direk-
ten als auch indirekten Auswirkungen
zu berticksichtigen.

SCOPE 1

Scope 1 umfasst alle Emissionen, die
direkt durch unsere Tatigkeit entstehen.
Sie machen 75 Prozent unseres Fuss-
abdrucks aus und stehen im Mittelpunkt
unserer Strategie zur Emissionssenkung.
Um unsere Scope-1-Emissionen auf
Net-Zero zu bringen, sind eine Reihe von
Faktoren relevant:

- Alternative Grundstoffquellen wie z.B.
Abfille und Nebenprodukte anderer
Industrien, kdnnen verwendet werden,
um einige Rohstoffe zu ersetzen und
unsere CO,-Emissionen zu reduzieren.

Klinker, die Hauptkomponente von
Zement, verursacht die meisten
CO,-Emissionen. Wenn wir ihn in
unseren Zementendprodukten
ersetzen, senkt das die Kohlenstoff-
intensitat.

Flr den Betrieb unserer Zementéfen
ersetzen wir zudem fossile Brennstoffe
durch vorbehandelte, nicht verwert-
bare Brennstoffe und Abfallbrennstoffe
aus Biomasse.

- Im Laufe der Zeit wird die zunehmen-
de Bedeutung des verkdrperten
Kohlenstoffs pro Quadratmeterin
Gebauden bzw. Infrastrukturelemen-
ten den Markt zu einer kohlenstoff-
effizienteren Bauweise bewegen, was
zu einem geringeren Materialein-
satz pro Quadratmeter fihren wird.

Um Net-Zero-Emissionen zu erreichen,
werden Technologien fir die Kohlen-
stoffabscheidung und -speicherung
auch Uber 2030 hinaus eine Schlussel-
rolle einnehmen. Wir kooperieren
aktuell mit fihrenden multinationalen

Die Erweiterung des Kunsthauses
Zlrich in der Schweiz wurde mit
Holcims Modero B gebaut, der daftir
qualifiziert ist, recycelte Abfdlle in
Zement zu verwandeln



Konzernen und Startups zur Erfor-
schung ihrer Potenziale in Gber 30
Pilotprojekten weltweit (siehe Seite 64).

SCOPE 2 SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3
Auf die Scope-2-Emissionen entfallen

REDUZIERUNG UNSERES CO,-FUSSABDRUCKS

5 .Prozenjc unserer Kohlenstoﬁl?ilgnz. g 576 3 8
Diese beinhalten indirekte Emissionen I3 BASELINE BASELINE
bei der Generler.ung des zugeKauf- a0 T
ten Stroms, der in unseren Betrieben —0% zugekauftem Klinker
verbraucht wird. und Zement

— kg CO, pro Tonne
SCOPE 3 S —9% gekaufter
Auf die Scope-3-Emissionen entfallen & Brennstoffe
20 Prozent unserer Kohlenstoffbilanz. kg ;\CSJZ grrtc?;'rczgrr:]e
Diese beinhalten alle anderen indirekten Mzte”al
Emissionen, die in unserer Lieferkette kg T e
generiert werden, wie z.B. durch Trans- -20% zugekauftem Klinker
portemissionen. Unsere Scope-3- ° 475 13 und Zement
Zwischenziele wurden von der SBTi Z kg CO, Netto/t kg CO./t T A kg CO, pro Tonne
validiert, was einen neuen Meilenstein N zementgebundener zementgebundender gekaufter Brennstoffe
: Materialien Materialien kg CO, pro Tonne
in unserer Branche darstellt. —24% ‘Cansporieriem
Ausflhrliche Informationen Gber un- MEICIEN
seren Weg zu Net-Zero werden in _ o ) . g
unserem «Bericht zum Klimawandel» B ne Treibhausgasemissionen Uber die
enthalten sein, den wir im April 2022 S Zeyo Wertschopfungskette validiert durch

auf unserer Website veroffentlichen.

Holcims Net-Zero-Ziele 2050 validiert durch SBTi:

» Holcim wird Scope 1- und Scope 2-Treibhausgasemissionen gegeniiber dem Basisjahr
2018 um 95% pro Tonne zementgebundener Materialien verringern.*

» Holcim wird die absoluten Scope 3-Treibhausgasemissionen gegentiber dem Basisjahr
2020 um 90% verringern.

* Die Zielsetzung umfasst Emissionen aus Landnutzung und dem Entfernen von Bioenergierohstoffen.

UNSER ENTWICKLUNGSPFAD BEI ABSOLUTEN SCOPE 1- + SCOPE 2-EMISSIONEN

126

Mt CO,

“

Mt CO,

EFFIZIENZSTEIGERUNG IN DESIGN + BAU
EFFIZIENZSTEIGERUNG BEI BETON
DEKARBONISIERUNG VON STROM

WENIGER KLINKER IM ZEMENT (KLINKER-FAKTOR)
WENIGER CO, IM KLINKER (TSR, ARM, EFFIZIENZ)
CCU/S, ANDERE TECHNOLOGIEN

PASSIVE REKARBONISIERUNG

X JCXONOXOR®)
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AUFBAU EINER GRUNEREN WELT

UMWELT

Wir setzen uns fur eine umweltfreundlichere
Zukunft ein. Mit der EinfUhrung unserer Umwelt-
strategie im Jahr 2021 sind wir das erste Unter-
nehmen im Bausektor, dass sich auf einen nach-
weislich positiven Beitrag zur Biodiversitat und
die Wiederherstellung von Susswasserressourcen
in gefahrdeten Gebieten verpflichtet.

Unsere Umweltschutzstrategie setzt
messbare Ziele fur 2030, um die biolo-
gische Vielfalt zu erhalten, den Wasser-
verbrauch zu optimieren und mehr Natur
in die Stadte bringen.

BIODIVERSITAT

Unsere Biodiversitatsziele basieren auf
wegweisenden Sanierungsplanen

und werden mit einer wissenschaftlichen
Methode gemessen, die in Zusammen-
arbeit mit der Weltnaturschutzunion
(IUCN) entwickelt wurde.

Unsere Verpflichtungen umfassen:

- Die Grundlage des Global Biodiversity
Indicator Reporting System (BIRS)
in allen bewirtschafteten Flachen wird
bis 2024 abgeschlossen

IN UNSEREN BETRIEBEN

N\NNN
N\NNN
N\NNN
N\NNN
Effizienz des Aufbau von
Wasserverbrauchs  Alternativen zur
verbessern und Entnahme
Verschmutzung von Susswasser
reduzieren Susswasser mit
Optimierung des Salzwasser oder
Wasserverbrauchs aufbereitetem
und Implemen- Abwasser ersetzen
tierung strikter
Standards, um

den Abfluss von
hochwertig
aufbereitetem
Wasser zu
garantieren

- Ein messbarer positiver Einfluss auf
die Biodiversitat bis 2030, auf Basis des
BIRS

Ende 2021 gab es flr 93 Prozent unserer
Steinbrlche Sanierungsplane, und

94 Prozent der Steinbrliche mit hohem
Biodiversitatswert hatten einen Bio-
diversity Management Plan eingefihrt.

WASSER

Wasser ist flr unsere Betriebe essenziell.
Da Wasser eine lokale Ressource ist,
mussen wir unsere Lésungen an den
ortlichen Gegebenheiten ausrichten
und Gebiete mit hdherem Wasserrisiko
priorisieren. Zurzeit befinden sich 30
Prozent unserer Standorte in Gebieten
mit mittlerem bis hohem Wasserrisiko,

«Wirgratulieren Holcim zu seinen
ambitionierten Zielen fiir Bio-
diversitat und Wassermanage-
ment beim Einsatz fiirden
Schutz des Umweltkapitals. Die
Umsetzung der Holcim Umwelt-
strategie kann einen skalier-
baren Wandel sowohlim Bau-
stoffsektorals auchin der
Industrie als Ganzes bewirken.»

EVAZABEY
Executive Director,
Business for Nature

welches wir mit dem WRI-Aqueduct-
Wasseratlas auswerten. Bis 2030
verpflichten wir uns, das Frischwasser
in diesen Regionen wieder aufzu-
fallen, mit:

- Wasserulberschuss an 75 Prozent
der Standorte

- Ausstattung von 100 Prozent der
Standorte mit Wasseraufbereitungs-
systemen

UBER DIE GRENZEN DES
STANDORTS HINAUS*

B ™ B == ==

Regenwasser-
nutzung
maximieren

Nutzung von
gesammeltem
Regenwasser,
um die Wasser-
anforderungen
des Standorts
zu erfullen

-
5

Zugang zu Wasser,
Sanitaranlagen
und Hygiene am
Arbeitsplatz
(WASH)

Bereitstellen

von Wasser,
Sanitaranlagen
und Hygiene fur
alle Angestellten

und Auftrag-
nehmer (WASH-

Verpflichtung)

6 0 O
NN\
Schutz und Rekul-  Wasser fur Zugang zu
tivierung von den produktiven Wasser und

Wassereinzugs-
gebieten

Revitalisierung
geschadigter
Feuchtgebiete,
Neubildung von
Grundwasser
und Férderung der
Aufforstung zur
Verbesserung des
Wasserflusses

in den Einzugs-
gebieten

* Projekte werden in einem lokalen Kontext und in Abstimmung mit relevanten Interessengruppen wie Gemeinschaften

und 6ffentlichen Infrastrukturanbietern implementiert.
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Einsatz

Férderung
wassersparender
Bewasserungs-
und Landwirt-
schaftspraktiken,
um die Wasser-
belastung in
Wassereinzugs-
gebieten zu
reduzieren

Sanitaranlagen

Unterstltzung von
Gemeinschaften
durch die Bereit-
stellung von
Trinkwasser und
die Installation
von Sanitaranla-
gen, um das
Wohlbefinden der
Menschen und
Gemeinschaften
zu verbessern
(WASH-Verpflich-
tung)



Wir verpflichten uns ebenfalls zur
Senkung des Wasserverbrauchs tUber
Geschaftsbereiche hinweg, mit:

» Reduzierung um 33 Prozent
in Zement

» Reduzierung um 20 Prozent
in Zuschlagstoffen

» Reduzierung um 15 Prozent
in Transportbeton

Wirimplementieren Initiativen zum
Umgang mit Wasser in unseren eigenen
Betrieben und ausserhalb der Grenzen
unserer Standorte (siehe Grafik).

2021 haben wir die Frischwasser-
entnahme in unseren Zementwerken
auf 259 Liter pro Tonne zementge-
bundenem Material reduziert.

FURSPRACHE UND FUHRUNG
Holcim wurde als Mitglied der Taskforce
on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD) ernannt, um ein Rahmenkonzept
fur das Risikomanagement und die
Finanzberichterstattung zu entwickeln,
das globale Finanzstrome in Richtung
umweltfreundlicher Ergebnisse steuert.
Holcim ist ebenfalls Unterzeichner des
Call to Action of Business for Nature, die
einflussreiche Organisationen und
zukunftsorientierte Geschafte zusam-
menbringt, welche den weiteren
Raubbau an der Natur vermeiden moch-
ten. Mit der Unterzeichnung dieses
Callto Action mdchten wirinternationa-
le Abkommen zum Schutz der Natur
und zum Klimawandel positiv beeinflus-
sen. Unsere Chief Sustainability &
Innovation Officer, Magali Anderson, ist
Mitglied der Business for Nature’s
Strategic Advisory Group. Wir haben
ebenfalls das CEO Water Mandate und
die Selbstverpflichtung zur Bereitstel-
lung von sauberem Wasser, Sanitar-
anlagen und Hygiene am Arbeitsplatz
(WASH) unterzeichnet, mit denen wir
unser Engagement ftr den Umgang
mit Wasser verstarken.

UNSERE HIERARCHIE DER ABHILFEMASSNAHMEN

Wirvermeiden negative
Auswirkungen von Anfang an.

Wir verpflichten uns, keine neuen
Standorte innerhalb geschtzter
Zonen, die als World Heritage IUCN
I und IUCN Il deklariert sind, ein-

zurichten und dort auch keine neuen
Gebiete zu erschliessen.
Reduzierung der Dauer, Intensitat und/

oder des Ausmasses der Einfliisse, die

nicht vollstandig vermieden werden

konnen. Eine effektive Minimierung kann

manche negativen Einflisse ausschliessen.
Wir minimieren und kehren die Fragmen-

tierung von Lebensraumen um und reduzieren

somit die Beschadigung wichtiger Lebensraume.

Finanzieller Ausgleich fiir jedwede verbleibende,

negative Einfliisse nach einer vollen Implementierung der
vorherigen drei Schritte der Hierarchie. Wo dies gesetzlich
vorgeschrieben ist oder wenn es nicht moglich ist, die
Auswirkungen vor Ort riickgangig zu machen, kdnnen wir

einen finanziellen Ausgleich vornehmen.

Verbesserung geschadigter Okosysteme nach
Belastung durch Einfliisse, die nicht vollstandig
vermieden oder minimiert werden kénnen. Wir
sanieren/stellen alle Steinbriiche, die wir betreiben,
wieder her, indem wir fortschrittliche, wegweisende
Massnahmen implementieren.

WIE WIR MIT BIRS EINEN BIODIVERSITATSINDEX FUR STANDORTE BERECHNEN

i B
Kve -

QUALITAT X BEDEUTUNG

Bewertung der Bewertung der
6kologischen Bedingungen Einzigartigkeit und
und Eignung o6kologischen Bedeutung
fur Biodiversitat

X

QUANTITAT

Identifizierung und
Messung des Ausmasses
aller Habitats

lassigen Beton, bioaktiven Beton und
Griindachsysteme fiir eine lebens-
wertere stadtische Umwelt ein.

PRODUKTINNOVA-
TIONEN FUR DIE
NATUR

Holcim bietet seinen Kunden eine
Reihe von Lésungen an, die einen
positiven Einfluss auf Frischwasser-
okosysteme haben. Ausserdem
férdern wir Innovationen fiir die Ein-
bettung der Natur in unsere gebaute
Umgebung. Wir treiben den naturba-
sierten Ansatz in unseren Produkten
und Lésungen voran, um die Naturin
die Stadte zu bringen und gesell-
schaftlichen Herausforderungen wie
z.B. dem Verlust von Biodiversitéat,
der Verschmutzung von Wasser,
Boden und Luft und urbanen Hitze-
inseln zu begegnen. Wir setzen
Lésungen wie zum Beispiel durch-
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AUFBAU EINER GRUNEREN WELT

MENSCHEN UND
COMMUNITIES

Wir verpflichten uns, die Menschrechte zu achten
und Mitarbeitende und Communities beim
Aufbau einer besseren Zukunft zu unterstitzen.
2021 kiandigte Holcim seine Strategie 2030

flr Menschen an, die dem Aufbau gemeinsamer
Werte und der Foérderung des allgemeinen
Wohlbefindens auf der Welt dient.
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Die Strategie konzentriert sich auf drei
Saulen: das Schliessen der weltweiten
Wohnungs- und Infrastrukturlicke, die
Verbesserung der Lebensgrundlagen
und die Aufrechterhaltung der héchsten
Standards in Bezug auf Menschenrech-
te. Wir haben uns verpflichtet bis 2020
mit CHF 500 Millionen einen Beitrag fur
positive gesellschaftliche Entwicklungen
zu leisten.

FLORIERENDE GEMEINSCHAFTEN
Holcims Engagement fusst auf seinem
Erbe des positiven sozialen Einflusses,
in dessen Rahmen in den vergangenen
5 Jahren gesellschaftlich orientierte
Investitionen in Hohe von tGber CHF 20
Millionen an 30 Millionen Menschen
geflossen sind. Im Jahr 2021 haben wir
in die Beschleunigung des Zugangs
zu angemessenem Wohnraum und
Infrastruktur und fortlaufende Unter-
stltzung fir Gemeinschaften, von
Gesundheit Gber Bildung bis hin zur
Entwicklung von Kompetenzen

CHF 43 Millionen investiert, was einen
Zuwachs von 19 Prozent gegeniber
dem Vorjahr darstellt. Aufbauend auf
unserer langen Tradition der engen
Zusammenarbeit mit unseren Gemein-
schaften und der Férderung ihrer
Gesundheit und ihres Wohlbefindens
werden unsere Teams weiterhin
mobilisiert, um auf Landerebene eine
ausserordentliche Bandbreite von
Massnahmen zur Unterstltzung der
Menschen und Gemeinschaften
wahrend der Covid-19-Pandemie
durchzuflhren (siehe Seite 69).

Im Rahmen der Fokussierung auf be-
zahlbaren Wohnraum und Infrastruktur
nutzen wir Innovationen, Technologien,
und marktbasierte Ansatze, um immer
umfassender und schneller positive
Auswirkungen zu erzielen.

Im Jahr 2021 investierten wirim Rahmen
unserer sozialen Initiativen in den

Bau und die Renovierung von mehr als
3200 Gebauden, von Hausern bis hin
zu Schulen und Krankenhausern, und
arbeiteten dabei eng zusammen

mit Gemeinschaften von Ecuador bis
Algerien. Wir haben beim Bau der ersten
mit 3-D-Druck errichteten Schule der
Welt in Malawi mitgeholfen (links im
Bild). Die Schule wurde von 14 Trees
gebaut, unserem Joint Venture mit CDC,

Die erste mit 3-D-Druck errichtete
Schule der Welt, gebaut von unserem
Joint Venture 14 Trees



dem britischen Entwicklungsfinan-
zierungsinstitut, das die Bereitstellung
von bezahlbarem Wohnraum und von
Schulen in Afrika beschleunigen soll.

In Indien konzentriert sich das «Women
Empowerment Program» der Ambuja
Cement Foundation auf integratives
Wachstum, um den Einfluss der Frauen
als Erndhrerinnen, Fihrungspersdnlich-
keiten in der Gemeinschaft und Gestalte-
rinnen des Wandels zu férdern.

MENSCHENRECHTE

Holcim hat sein Engagement fir die
Menschenrechte im Jahr 2021 verstarkt
und neue und aktualisierte Richtlinien
verabschiedet, die durch das Top-
Management weltweit nachdrtcklich
unterstltzt werden.

Wir haben im Jahr 2021 eine neue
Menschenrechts- und Sozialpolitik sowie
eine Menschenrechtsrichtlinie einge-
fahrt, in der unsere Ziele, Methoden und
Prozesse sowie die wichtigsten Risiken
dargelegt sind (siehe Grafik und Seite
112). Diese Leitlinien, die nach umfas-

sender Abstimmung mit einem breiten
Spektrum von Interessengruppen wie
globalen Managern, Mitarbeitenden,
externen Menschenrechtsexperten,
Vertretern der Zivilgesellschaft und der
Gemeinschaft entwickelt wurden, stehen
im Einklang mit den UN-Leitprinzipien
fur Wirtschaft und Menschenrechte und
den OECD-Leitsatzen far multinationale
Unternehmen.

Holcim verpflichtet sich, die Menschen-
und Arbeitsrechte in unseren Betrieben,
Geschéftsaktivitaten und -beziehungen
sowie in den Gemeinschaften, in denen
wir arbeiten, zu respektieren und zu
fordern. Beim Start einer konzernweiten
Sensibilisierungskampagne flir die neue
Leitlinie bekraftigte CEO Jan Jenisch,
dass die Wahrung der Menschenrechte
das Kernstlick unseres Geschafts-
modells und unseres Erfolgs ist.

Die sorgfaltige Prifung der Menschen-
rechte und weltweite Schulungen sind
der Schliussel zu unseren Bemuihungen,
unsere Performance zu verbessern.
Menschenrechtsvertraglichkeitsprifun-

POLITISCHES ENGAGEMENT
> Menschenrechte und Sozialpolitik
> Einbettung in entsprechende
Richtlinien und Prozesse

2

1o

BESCHWERDE UND LCIM RISIKEN UND EINFLUSSE
) ABdHILFIE SCHEN- IDENTII::ZIE;!EN
> Beschwerdemechanismen > Einfluss-
auf der globalen, Lander-, SA N SATZ Selbstbeurteilungen
Standort- und durchflthren
Gemeinschaftsebene KERNELEMENTE > Regelmassiger Austausch

> Abhilfe schaffen,
WO angemessen

Kontinuierliche Sorgfaltsprifung
Wichtigste Risiken

mit Gemeinschaften

Beteiligung der Interessengruppen
Folgenabschatzungen
Schulung

=

UBERWACHEN UND
KOMMUNIZIEREN
> Verfolgen der Wirksamkeit
der Reaktion
> Berichterstattung Uber Ergebnisse

..

NEGATIVE EINFLUSSE
ANSPRECHEN

> Erkenntnisse in Funktionen,
Prozesse integrieren
> Wichtigste Risiken priorisieren,
Aktionsplane entwickeln
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gen, die Teil unseres Menschenrechts-
ansatzes und unserer Sorgfaltspflicht
sind, werden seit zehn Jahren unter der
Leitung von Experten auf der Konzern-
oder Landesebene durchgefihrt. Diese
Arbeit wurde auch 2021 fortgesetzt,

und trotz der pandemiebedingten Reise-
beschrankungen haben wir in allen
Landern, in denen wir tatig sind, ein
Verfahren zur Bewertung der Menschen-
rechte eingefihrt und Aktionsplane

zur Bewaltigung der Risiken auf der
Grundlage unserer Methodik festgelegt.
Im Rahmen unserer Programme auf
Lander- und Konzernebene haben wir
mehr als 16 000 Mitarbeitende, Auf-
tragnehmer, Gemeinschaftsmitglieder
und andere Interessengruppen zu
Menschenrechtsthemen geschult.

Unsere Richtlinien und unser Ansatz
sind weitere Schritte auf unserem Weg,
die Achtung der Menschenrechte in
unserer Geschéftstatigkeit zu verankern.

Aufbauend auf der erfolgreichen
Errichtung der weltweit ersten
Schule im 3-D-Druckverfahren in
Malawi mit 14 Trees, unserem Joint
Venture mit der britischen CDC,
haben wir nun mit dem 3-D-Druck
von Mvule Gardens in Kilifi, Kenia,
begonnen, einem Wohnbauprojekt
mit 52 Einheiten. Bis 2030 werden
voraussichtlich tiber drei Milliarden
Menschen erschwinglichen Wohn-
raum benétigen. Am driangendsten
zeigt sich dieses Problem in Afrika,
wo in Landern wie Kenia schatzungs-
weise bereits zwei Millionen Hauser
fehlen. Wir sind stolz darauf, dass
unser 3-D-Druck TectorPrint zur
Lésung dieses Problems beitragt.
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S| Soorthalle Dol Brezany Tchechien,  « Eg reicht nicht aus, nur liber bessere

membran von Firestone gebaut oder effizientere Massnahmen
innerhalb der bestehenden Systeme
zu sprechen; es ist Zeit fiir einen
wirksamen Paradigmenwechsel.»
LORD NORMAN FOSTER

Vortrag im Rahmen des Workshops Rematerialisierung von Wohnraum,
gesponsort von der Holcim Foundation
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EIN NEUES MASS AN STARKE

Im Jahr 2021 haben wir die finanziellen Ziele
der Strategie 2022 «Building for Growth»
mit einer Rekordrentabilitat bereits ein Jahr

vor dem Plan erreicht.

Die Strategie 2020 «Building for Growth»
wurde 2018 eingeflihrt, um durch
profitables Wachstum und eine Verein-
fachung unseres Geschaftsprofils eine
nachhaltige Rendite zu gewahrleisten
und unseren Anspruchsgruppen einen
attraktiven Mehrwert zu liefern. Die
Strategie spielte unsere einzigartigen
Starken als Unternehmen aus und
berlcksichtigte die Trends in unserem
Marktumfeld. Als Teil der Strategie
wurden vier Werttreiber festgelegt -
Wachstum, Vereinfachung & Perfor-

mance, finanzielle Starke sowie Vision &
Menschen —, die bereits vorzeitig zu
Rekordergebnissen geflihrt haben.

WACHSTUM

Der Kerngedanke unserer Strategie 2022
besteht darin, einen Gang héher zu
schalten und das Wachstum unseres
Unternehmens voranzutreiben. Bei
diesem Werttreiber wollen wir unsere
starke Vermdgensbasis nutzen, um

in Markte mit grosseren Chancen zu
investieren, wahrend wir in anderen
Markten selektiver vorgehen. Auf der
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Segmentebene setzten wir aggressivere
Marktstrategien flr Zuschlagstoffe und
Transportbeton neben dem bereits
starken Zementgeschaft um. Gleich-
zeitig haben wir ein viertes Geschafts-
segment aufgebaut: Losungen &
Produkte. Mit einer agilen, landerfokus-
sierten Strategie streben wir 28 wert-
steigernde Bolt-on-Akquisitionen Uber
die nachsten vier Jahre an, um Grossen-
vorteile zu erzielen und Margen zu
steigern.

Das Segment Losungen & Produkte

hat sich als Motor des Wachstums fur
unser Unternehmen und als Grundpfei-
ler der Strategie 2025 «Accelerating
Green Growth» etabliert. Das Wachstum
befindet sich auf einem neuen Kurs,
wobei der Nettoverkaufsertrag im
Zielzeitraum auf vergleichbarer Basis
durchschnittlich um mehr als 3 Prozent
pro Jahr wuchs, wahrend das wieder-
kehrende EBIT mit mehr als 9 Prozent
Uberproportional zunahm.

VEREINFACHUNG & PERFORMANCE
Der Werttreiber Vereinfachung & Perfor-
mance sieht ein kostendiszipliniertes
Betriebsmodell und eine schlanke
Corporate-Light-Struktur vor. Der Fokus
lag starker auf Landerebene, wobei
lokale Markte gestarkt und durch
vollstandige Ergebnisverantwortung
selbststandiger wurden. Wahrend des
Zielzeitraums haben wir kontinuierlich
Einsparungen bei den nicht-operativen
Aufwendungen erzielt. Bis 2021 sank
unser Nettofinanzaufwand im Vergleich

Firestone Building Products -
Anbringen der Membrane



zu 2017 um fast 40 Prozent und die
Unternehmenskosten sanken um ein
Drittel.

FINANZIELLE STARKE

Durch die Verfolgung einer Agenda der
finanziellen Starke wurde eine diszipli-
nierte Wertschopfung sichergestellt. Das
Wachstum wurde hauptsachlich durch
den Verkauf bestimmter Vermdgenswerte
im Wert von CHF 3,1 Milliarden erzielt.
Die Investitionen lagen deutlich unter
CHF 2 Milliarden pro Jahr, und der
Uberschlssige Free Cashflow wurde fir
die Zahlung attraktiver Dividenden
verwendet. Zum Ende 2021 lag unser
Fremdfinanzierungsgrad bei 1,4x
(gegenuber 2,4x zum Ende 2017) und
die Rentabilitat des eingesetzten
Kapitals legte von 5,8 Prozent in 2017
auf 8,9 Prozent flir 2021 zu.

VISION & MENSCHEN

Der Werttreiber Vision & Menschen half
uns, die Unternehmenswerte Vertrauen
und Integritat weiter zu starken. Unser
klares Bekenntnis zu Gesundheit und
Sicherheit und das Bestreben, bei
nachhaltigen Baulésungen und Innova-
tionen eine Flthrungsrolle einzunehmen,
sind weitere wesentliche Merkmale.

Wir haben diese Werte mit einem unter-
nehmerischen Flhrungsstil und einem
Fokus auf den langfristigen Erfolg von
Holcim geférdert. Diese erfolgreichen
Bemuhungen werden durch den neuen
Namen und die neue Identitat von
Holcim symbolisiert, die unser gemein-
sames Ziel widerspiegeln, den Fort-
schritt in den Dienst der Menschen und
des Planeten zu stellen.

Ein Forschungsingenieur und ein
Labortechniker bei der Durchftihrung
eines Setzversuchs fiir Beton im
F&E-Zentrum von Holcim in Lyon,
Frankreich
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WIR FUHREN DIE ZEMENT-

BRANCHE IN DIE GRUNE

TRANSFORMATION

Als Teil unseres Net-Zero-Versprechens méchten wir bei der
Reduzierung von Kohlenstoffemissionen branchenweit Mass-
stabe setzen und den Ubergang zum kohlenstoffarmen

Bauen vorantreiben — mit Fokus auf unser Kerngeschaft Zement.

Wir geben das Tempo des griinen
Wandels in der Zementindustrie vor und
sind das erste Unternehmen unserer
Branche, das sich Ziele flir 2050 gesetzt
hat, die von der Science Based Targets
initiative validiert wurden. Wir werden
Net-Zero grésstenteils durch Anpassun-
gen in unserem wichtigsten Zement-
segment erreichen und dabei unsere
marktfihrende Position und starke
Profitabilitat bewahren.

ECOPlanet, unser globales nachhaltiges
Zementportfolio, liefert eine um mindes-
tens 30 Prozent verbesserte Kohlenstoff-
bilanz mit gleichwertiger oder besserer
Performance gegentiber herkdmmli-
chem (CEM I/OPC) Zement, was kohlen-
stoffarmes Bauen in grossem Massstab
ermdglicht.

Holcims nachhaltiger Zement enthalt
weniger Klinker und gibt weniger CO,-
Emissionen ab, wahrend er gleichzeitig
eine hohe mechanische Leistung und
eine gute Verarbeitbarkeit aufweist. Diese
griinen Zemente kdnnen zur Erlangung
von erstklassigen Umweltzertifizierungen
(LEED® BREEAM® und HQE®) fir alle
Arten von Bauten und Infrastrukturen bei-
tragen, einschliesslich grosser Strukturen
mit sehr spezifischen Anforderungen, wie
zum Beispiel Stadien, Briicken, Damme
und Hochhauser.

In der Schweiz wird zum Beispiel unser
Susteno-Zement mit wiederverwertetem
Bau- und Abrissschutt hergestellt,
welchen wir in einen hochwertigen Zu-
schlagstoff fir Zement verarbeiten,

der einen kleineren 6kologischen Fuss-
abdruck hat. Weitere Informationen, wie
wir die Zementbranche in die griine
Transformation fihren, finden Sie im bald
erscheinenden Klimabericht 2021, ver-
flgbar auf unserer Webseite ab April 2022.

Mit ECOPlanet, unserem globalen
griitnen Zementprogramm, ermogli-
chen wir kohlenstoffarmes Bauen,

um Stadte auf der ganzen Welt griiner
zu machen. Ein gutes Beispiel ist

seine Verwendung in Amazons heuem
Hauptsitz in Seattle, USA - einem
LEED-Projekt mit der Bewertungs-
stufe GOLD, das zu den Vorreitern flir
nachhaltiges Bauen gehort.
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Unsere ECOPlanet-Lésung mit ihrem
um 80 Prozent geringeren CO,-
Fussabdruck und Hochleistungs-
profil verbindet majestatische
Glaskuppeln miteinander und er-
moglicht im Inneren eine leuchtende
Regenwaldatmosphare. Dieser
inspirierende Ort bietet den Menschen
eine natiirliche Umgebung zum
Leben und Arbeiten, umgeben von
40 000 Pflanzen.



ATTRAKTIVE

GESCHAFTSGRUNDLAGEN

Unser Geschaft mit Zuschlagstoffen bietet
mit hohen Recyclingraten enormes
Wachstumspotenzial und Chancen fur die

zirkulare Bauwirtschaft.

Wir bauen unsere geografische Prasenz
kontinuierlich aus, um unsere Position in
diesem Segment zu starken und mit
nachhaltigen Losungen auf die aufstre-
benden Urbanisierungstrends zu
reagieren.

Um unsere Reichweite in diesem attrak-
tiven Geschaftsfeld zu vergréssern, haben
wir in diesem Jahr unser Wachstum

mit sieben Bolt-On Akquisitionen voran-
getrieben.

Dieser Entwicklung zugrunde liegt
unser Anspruch zugrunde, mehr
innovative und nachhaltige L6sungen
zu entwickeln (siehe Kasten) und
kontinuierlich zu investieren, um unse-
ren CO,-Fussabdruck und unsere
Margen zu verstarken.

Der Hauptsitz von Zurich North
America, der die LEED Platinum®-
Zertifizierung mit unserem True
Lite Lightweight Aggregate™ und
NewCem® Zement erhielt

i g R i

Mit FastCarb, einem von der fran-
zosischen Regierung geforderten
Forschungsprojekt, an dem wir
massgeblich beteiligt sind, kommen
wir gut voran.

FastCarb verfolgt zweierlei Ziele.
Erstens sollen die Eigenschaften von
wiederverwerteten Zuschlagstoffen
verbessert werden, damit sie in
grosserem Umfang eingesetzt
werden kénnen. Dies wird durch ein
sogenanntes Mineralkarbonisie-
rungsverfahren erreicht, bei dem CO,
mit dem Kalzium in den recycelten
Materialien reagiert, um einen
inaktiven, hochwertigen Zuschlag-
stoff zu produzieren.

l!il'l
f
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o

Das zweite Element von FastCarb
bezieht sich auf das fiir die Kar-
bonisierungsreaktion benétigte CO,.
Wir arbeiten mit Pilotprojekten in
Frankreich, Kanada und Osterreich
an der CO,-Abscheidung in unseren
Anlagen, um unsere Lésungen weiter
zu dekarbonisieren.

Wahrend seiner Lebensdauer nimmt
Zement 15% des bei der Zement-
herstellung emittierten CO, wieder
auf. Fast-Carb kann die Resorption in
nur wenigen Stunden um 30%
erhdhen. Damit stellt die Technologie
eine grosse Chance dar, eine griinere
Welt zu schaffen.
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DIE GRUNE ZEMENTFIRMA

Beton ist das am meisten verbrauchte von
Menschen hergestellte Produkt der Welt.
Wir machen es zu einem Net-Zero-Produkt,
um eine Welt zu schaffen, die fur die
Menschen und den Planeten funktioniert.

Die neueste globale Betoninnovation
aus dem F&E-Zentrum von Holcim
ist DYNAMax: ein nachhaltiger Hoch-
leistungsbeton, der sich durch seine
Festigkeit, Steifigkeit und Langlebig-
keit auszeichnet. Derim Jahr 2021
eingefiihrte DYNAMax-Beton ist der
ultimative Hochleistungsbeton fiir
anspruchsvolle Bauprojekte.

Bei optimalem Materialeinsatz
ermdglicht er mehr Nutzfliche und
eine grossere Variabilitat der Grund-
risse. Die Langlebigkeit des Betons

minimiert die Wartungs- und Lebens-
zykluskosten eines Gebaudes.

Der nachhaltige Fussabdruck wird
durch den reduzierten Materialeinsatz,
die lokale Produktion und die kurzen
Transportwege sowie durch das
kreislauforientierte und vollstandig
recycelbare Profil bestimmt. Im
Jahre 2022 wird DYNAMAX in mehre-
ren Markten in den Regionen Asien-
Pazifik, Europa, Lateinamerika und
Nordamerika eingefiihrt.

DYNAMax
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Beton ist das Baumaterial fir eine wach-
sende, urbanisierte Welt. Kein anderes
Material erreicht vergleichbare Leistungs-
vorteile. Er ist widerstandsfahig und
schlitzt unsere Stadte und Infrastruktu-
ren vor Naturkatastrophen wie z.B.

den Auswirkungen von Hochwasser.
Beton ist langlebig, feuer- und erdbe-
bensicher sowie vielseitig, erschwinglich,
isolierend und Uberall erhiltlich. Er

kann unbegrenzt recycelt werden und
mit unserem griinen Zement machen
wir ihn kohlenstoffarm. Als Kohlenstoff-
senke resorbiert der Beton wahrend
seiner gesamten Lebensdauer 25% des
bei seiner Herstellung freigesetzten CO,.

Aktuell bieten wir mit ECOPact die bran-
chenweit breiteste Palette an griinem
Beton an, welche leistungsstarke, nach-
haltige und kreislauforientierte Vorteile
bietet, ohne dabei Kompromisse bei der
Leistung einzugehen.

Der umweltfreundliche ECOPact-Beton
wird in einer Reihe von kohlenstoff-
armen Stufen angeboten, mit einem
30% niedrigeren Kohlenstoff-Fuss-
abdruck im Vergleich zu Standardbeton
und lokalem Beton. Das Nachhaltig-
keitsprofil des Unternehmens beruht auf
emissionsarmen Rohstoffen und de-
karbonisierten Betrieben, einschliesslich
der Verwendung alternativer Brenn-
stoffe. Als Teil der Strategie 2025 «Acce-
lerating Green Growth» und unserer
Verpflichtung, mit unseren Lésungen fir
griines Bauen eine Vorreiterrolle ein-
zunehmen, streben wir an, bis 2025 mit
ECOPact 25% unseres Transportbeton-
absatzes zu erzielen.

Miro, der BREEAM-excellence-zertifizierte
Blirokomplex in Bukarest wird mit
DYNAMax, dem ultimativen Hochleis-
tungsbeton gebaut



Wir konzentrieren uns darauf, Wasser
als lebenswichtigste Ressource der
Welt durch unsere Umweltstrategie
zu schiitzen - aber auch durch
unsere Produktinnovation mit L6-
sungen wie zum Beispiel Hydro-
media, einem wasserdurchlassigen
Beton.

Hydromedia ist mehr als ein Produkt.
Es ist ein Wassermanagementsystem,
das Regenwasser von Strassen,
Parkflachen, Einfahrten und Geh-
wegen schnell aufnimmt. Hydromedia
férdert die Grundwasserauffullung
und verringert das Risiko von Uber-
schwemmungen.

In Aubervilliers (Frankreich) tragt
Hydromedia auch dazu bei, die
sommerliche Hitze zu mildern. Das
Architekturbiiro Fieldwork Archi-
tecture setzte Hydromedia ein, um
der Gemeinde einen hochwertigen
offentlichen Raum zur Verfiigung zu
stellen, der die Natur in die Stadt
brachte (siehe oben) und gleichzeitig
gegen den Hitzeinsel-Effekt wirkt.

Im Sommer durchgefiihrte Unter-
suchungen, ergaben, dass die Kombi-
nation aus Hydromedia und der
umgebenden Vegetation die gefiihlte
Temperatur im Durchschnitt tiber

24 Stunden um 2,5°C senkte und um
13 Uhrsogar um 6°C.

Lisiere d’une Tierce Forét («Tertiéir-
wald») mit wasserdurchléssigem
Hydromedia-Beton in Aubervilliers,
Frankreich
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«Die Kreislaufwirtschaft muss
in jeden Schritt des Bauprozesses
beriicksichtigt werden.»

DIRK E.HEBEL
Karlsruher Institut fir Technologie, Deutschland, und Mitglied

des Holcim Foundation Academic Committee
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MOGLICHKEITEN ERWEITERN

DIE CHANCEN DER ZUKUNFT

NUTZEN

Die neue Strategie 2022 «Building for Growth»
legte den Grundstein fur unsere Transformation
zum weltweit fihrenden Anbieter innovativer und
klimafreundlicher Baulésungen.

Mit dieser Strategie haben wir uns auf
eine ambitionierte Reise zur Umge-
staltung unseres Portfolios begeben
und wichtige strategische Veraus-
serungen zur Finanzierung einer Reihe
wertsteigernder Akquisitionen genutzt
(siehe Karte). Diese Bolt-on-Ubernah-
men konzentrierten sich auf die Berei-
che Transportbeton und Zuschlagstoffe,
vor allem in reifen Markten.

Im Jahr 2021 erreichten wir mit der Uber-
nahme von Firestone Building Products
(siehe Kasten), einem fihrenden Anbieter
von gewerblichen Flachdachern, die
von kihlen bis hin zu begriinten Dachern
reichen, einen neuen Meilenstein in
unserer Transformation. Diese Ubernah-
me bringt uns unserem Ziel naher,

mit dem Segment Lésungen & Produkte
30% des Nettoverkaufsertrages bis 2025
zu erreichen. Um diese Ambitionen
weiter zu unterstreichen, haben wir vor

kurzem die Ubernahme von Malarkey
Roofing Products in den USA bekannt-
gegeben (siehe nachste Seite), einem
fihrenden Unternehmen im erganzen-
den Bereich der Wohnbedachung. Das
Segment Loésungen & Produkte wird sein
Angebot an integrierten Lésungen und
Systemen flr die Bereiche Bau, Ener-
gieeffizienz, Reparatur und Renovierung
ausbauen, um noch ndher am Kunden
zu sein.

Wir verfolgen weiterhin Mdglichkeiten
fUr strategische Akquisitionen, um unser
Lésungs- und Produktportfolio zu
erweitern, wie z.B. die kirzlich angekln-
digte Vereinbarung zur Ubernahme der
PRB Group, einem fithrenden Anbieter
von Spezialbaulésungen mit fortschritt-
lichen Technologien, die von der
Energieeffizienz bis zur Renovierung
reichen (siehe Seite 3).
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Die Ubernahme von Firestone Buil-
ding Products im Jahr 2021 war der
Startschuss fiir unsere Ambition,

ein weltweit fitlhrendes Unternehmen
im Bereich Bedachungen zu werden.
Sie legte auch den Grundstein dafiir,
dass unser Geschiftsbereich Lésun-
gen & Produkte bis 2025 einen Anteil
von 30 Prozent am Nettoumsatz
erreichen wird.

Der Markt fur Flachdacher wird von
wichtigen langfristigen Trends
angetrieben, einschliesslich Bevolke-
rungswachstum, Urbanisierung

und nachhaltiges Bauen. Kiihle

Dacher, begriinte Dacher und Solarda-
cher tragen dazu bei, die Herausforde-
rungen der Urbanisierung durch
Designs zu l6sen, indem sie Warme-
dammung fiir energieeffizientere
Gebaude bieten, bis hin zur Reduzie-
rung von urbanen Hitzeinseln.

Mit Firestone haben wir ausserdem ein
hoch motiviertes Team gewonnen,

das in diesem Jahr bereits ein zweistel-
liges Umsatzwachstum erzielt hat,
angetrieben durch innovative und nach-
haltige Produkte. Weiterhin werden

20 Prozent des Umsatzes mit Produkten
erzielt, die in den letzten finf Jahren

eingefithrt wurden. Aufbauend auf
dieser starken Plattform ist es unser
Ziel, den Nettoumsatz mit Dach-
systemen bis 2025 auf USD 4 Milliar-
den zu verdoppeln.

Im Jahr 2021 haben wir unsere be-
stehenden Vertriebskanile genutzt,
indem wir die Marke Gaco fiir Dach-
systeme in Lateinamerika ausgebaut
haben. Die geografische Expansion
wird fortgesetzt.
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MOGLICHKEITEN ERWEITERN

EXPANSION
VON LOSUNGEN &
PRODUKTE

Mit der Ubernahme von Malarkey Roofing
Products haben wir einen guten Start fur
unsere Strategie 2025 «Accelerating Green
Growth» hingelegt und unser Geschafts-
segment Losungen & Produkte erweitert, um
ein weltweit fihrender Anbieter von Flach-
dachsystemen zu werden.
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FLACHDACH-
SYSTEME

Im Dezember 2021 unterzeichne-
ten wir eine Vereinbarung zur Uber-
nahme von Malarkey Roofing
Products, einem fiihrenden Anbie-
ter von Wohndachsystemen

in den USA mit einem fiir 2022
prognostizierten Nettoverkaufser-
trag von USD 600 Millionen und
einem EBITDA von USD 120 Mil-
lionen. Die Erfolgsbilanz von
Malarkey Roofing Products beruht
auf zweistelligem Wachstum

im hochprofitablen US-Markt fiir
Wohnbaudéacher mit einem Ge-
samtvolumen von USD 19 Milliar-
den. Malarkey starkt die Fithrungs-
position von Firestone Building
Products im gewerblichen Bereich
und positioniert uns als Komplett-
anbieter von Dachlésungen.

Die Bekanntheit der Marke Malarkey
beruht auf der fithrenden Rolle des
Unternehmens in den Bereichen
Innovation und Nachhaltigkeit und
auf seinem stark auf Kreislauf-
wirtschaft ausgerichteten Geschéfts-
modell.

Malarkey Roofing Products bietet
Komplettlésungen fiir die Beda-
chung von Wohnhausern, von Dach-
schindeln bis hin zu Eis- und Wasser-
sperren. Mit Produktionswerken

in Oregon, Kalifornien und Okla-
homa ist Malarkey Roofing Products
vom Westen bis in den Stiden der
USA stark vertreten, eine hervor-
ragende Erganzung zu den Standor-
ten von Firestone Building Products.

Die Akquisition unterstiitzt die
Strategie 2025 «Accelerating Green
Growth», nach der bis 2025 30 Pro-
zent des Nettoumsatzes der Gruppe
mit unserem Segment Lésungen &
Produkte erzielt werden sollen.
Dabei wollen wir in die attraktivsten
Bausegmente von der Bedachung
und Isolierung bis hin zu Reparatu-
ren und Sanierungen vordringen.



r—-r

Im Januar 2022 haben wir die Ex-
pansion unseres Geschaftsbereichs
Lésungen & Produkte weiter be-
schleunigt, indem wir eine Vereinba-
rung zur Ubernahme der PRB Group
abgeschlossen haben. Die PRB Group
ist Frankreichs grésster unabhéangiger
Hersteller von Spezialbaulésungen
mit einem Nettoumsatz von EUR 340
Millionen im Jahr 2022 (geschatzt).
Die PRB Group bietet eine breite
Palette von Hochleistungs-Bauldsun-
gen an, die von Beschichtungen

und Dammstoffen Giber Klebstoffe

und Fussbodensysteme bis hin zu
fortschrittlichen Losungen fiir Ener-
gieeffizienz und Renovierung reichen.

Dank ihrer fiuhrenden Rolle in den
Bereichen Nachhaltigkeit und Okode-
sign ist die PRB Group eine fiihrende
Partnerin bei der Einhaltung der neuen
franzésischen Warmeschutzver-
ordnung RE2020 zur Férderung der
Energieeffizienz in Gebauden. Die
Produkte und Lésungen der PRB Group
erganzen sich hervorragend mit denen
von Holcim und vergréssern unsere

Reichweite im wachstumsstarken
Reparatur- und Sanierungsmarkt.
Die PRB Group deckt den gesamten
franzésischen Markt mit mehr als 700
Mitarbeitenden und hochmodernen
Einrichtungen ab, darunter ein firmen-
eigenes Forschungs- und Entwick-
lungszentrum, finf Produktionsstét-
ten und 26 Lagerhiduser sowie 1 300
Vertriebspartner.
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DIE ZUKUNFT DES BAUENS

Wir verschieben die Grenzen der Innovation,
um die Zukunft des Bauens vollstandig in den Dienst
der Menschen und des Planeten zu stellen.

Um mehr zu bewirken, arbeiten wir mit den kligsten

Képfen in unserem Sektor zusammen.

Wir arbeiten in einem offenen Innovati-
onsdkosystem mit Hunderten von
Startups, gleichgesinnten Unternehmen
und fihrenden akademischen Ein-
richtungen zusammen. Alles beginntin
unserem branchenfihrenden For-
schungs- und Entwicklungszentrum in
Lyon mit Gber 210 Forschern. Um
Innovationen in unseren Markten zu ver-
breiten, arbeiten die Forscher eng mit
unseren sechs regionalen Innovations-
zentren von Mumbai bis Montreal sowie
mit unserem Netzwerk von Gber 20
technischen Zentren auf der ganzen
Welt zusammen. Zusammen mit
unseren kaufmannischen Teams unter-
stlitzen sie unsere Kunden in allen
Belangen des Bauens, vom Konzept bis
zur Realisierung. Unsere Experten

sind in allen Bereichen des Bauwesens
tatig, von fortgeschrittenen Ingeni-
eurswissenschaften und den Material-
wissenschaften Uber kiinstliche Intel-
ligenz und Data Mining bis hin zu
Maurerarbeiten.
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VORREITER BEI GRUNEN

BAULOSUNGEN

Wir setzen unsere Innovationen ein,
um nachhaltiges Bauen in grossem
Massstab auf der ganzen Welt zu
ermdglichen. Dazu bieten wir eine
Reihe von L&sungen, die von kohlen-
stoffarmen Materialien bis hin zu
wassersparenden Systemen reichen,
ohne Abstriche bei der Leistung zu
machen.

Mit unserem griinen ECOPact-Beton
und griinem ECOPlanet-Zement
bieten wir die weltweit breiteste
Palette an kohlenstoffarmen Baustof-
fen an, angefangen bei 30% weniger
CO, als Standardmaterialien bis hin

zur kompletten Kohlenstoffneutralitat.

Um unser Angebot an kohlenstoffar-
men Lésungen weiter auszubauen,
arbeiten wir standig an Innovationen,
um unser branchenweit fihrendes
Know-how bei der Formulierung um-
weltfreundlicher Produkte zu er-
weitern, indem wir in innovative koh-
lenstoffarme Rohstoffe investieren -
von kalziniertem Ton bis hin zu

Bau- und Abrissschutt, um unser
Angebot an kohlenstoffarmen
Lésungen weiter auszubauen.

ECOPact
ECOPlanet

Holcim investiert EUR 30 Millionen in
die firmeneigene kalzinierte Tontechno-
logie, um die Produktion von griinem
Zement in Frankreich voranzutreiben.
Mit dieser Losung stellt Holcim kalzi-
nierten Ton nahezu emissionsfrei her
und verwendet im Produktionsprozess
dekarbonisierte Energie. Dieser Ton
reduziert den Kohlenstoff-Fussabdruck
von Zement um bis zu 40 Prozent,
wenn er als Ersatz flr Klinker verwendet
wird. Ein globales Angebot kalzinierten
Tons ist eine der am besten skalierbaren
Lésungen, um weltweit kohlenstoff-
armen Zement zu liefern.



T-UP: TIMBERROC

Wir arbeiten zusammen mit CCB Greentech C C B i

in Frankreich an einer bahnbrechenden Greentech
Lésung, TimberRoc, die sogar CO, aus der

Atmosphare entfernt. TimberRoc kombi- V

niert Holz mit Zement in einer einzigartigen a Q77

Rezeptur, um kohlenstoffnegativen Beton ',i I Ir_nberRoc
fur Fertigteilanwendungen herzustellen. béton de bois
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MOGLICHKEITEN ERWEITERN

KREISLAUF-
BAUWIRTSCHAFT

VORANTREIBEN

Wir férdern die zirkuldre Bauwirt-
schaft mit der Vision, bei jedem neuen
Gebaude Materialien zu recyceln,

um den Baukreislauf zu schliessen und
mehr Neues aus Altem zu bauen.

Da Beton, genau wie Glas, unendlich
oft recycelt werden kann, erweitern
wir unsere Kapazitaten, um 100 Pro-
zent des Bau- und Abrissschutts aus
Beton in neue Produkte mit hoherer
Wertschdpfung umzuwandeln, von
Ersatzstoffen flir neue Zuschlagstoffe
bis hin zu emissionsarmen Rohstoffen
fur die Herstellung unseres griinen
Zements und griinen Betons. Wir
entwickeln firmeneigene Technolo-
gien und Systeme, die von fort-
schrittlicher Zerkleinerung fur eine
saubere Materialtrennung tber
digitale Systeme fir die Materialzu-
ordnung und -verwaltung bis hin

zu intelligenten Recyclingzentren
und einer Logistik reichen, die die
Kreislauf-Bauwirtschaft vorantreiben.

ORIS

Wir entwickeln eine Reihe von Technolo- = %
gien zur Verbesserung der zirkularen 3
Bauwirtschaft. Ein entscheidender
Bereich der Innovation ist das Datenma-
nagement, um einen offenen Materi-
alfluss zu ermdéglichen. Um unser
Fachwissen in diesem Bereich zu
erweitern haben wir in Zusammenarbeit | ,
mit IBM ORIS entwickelt, eine Plattform > N B
fur die digitale Materialverwaltung, die l]# \ ! \
sich auf Strassen konzentriert. Dieses )
System ermittelt die effizientesten und r

T

A

e

s
lokal verfligbaren Materialien, um eine
nachhaltige und kreislauforientierte
Strasseninstandhaltung zu gewahrleis-
ten. ORIS analysiert Parameter wie lokale
Ressourcen, die erwarteten Verkehrs- e
und Wetterbedingungen und enthalt
eine ganze Reihe von Design-
l6sungen, die den Kohlenstoff-Fuss-
abdruck, die Verwendung lokaler Res-
sourcen, die Lebensdauer und Kosten
berlcksichtigen.

;‘ ‘ 1.; |

MIT 20% RECYCELTEM BAU- UND
ABRISSSCHUTT

In der Schweiz haben wir den weltweit
ersten griinen Zement, Susteno, auf
den Markt gebracht. Er besteht zu 20
Prozent aus recyceltem Bau- und
Abrissschutt. Wir wissen, dass wir mit
unseren Losungen noch viel mehr
erreichen und héhere Recycling-Raten
erzielen kénnen, ohne Kompromisse
bei der Leistung eingehen zu mussen.
Um dies in grossem Massstab zu er-
maoglichen, arbeiten wir mit den Behor-
den auf der Grundlage zuverlassiger
wissenschaftlicher Erkenntnisse an der
Entwicklung von Baunormen und
Beschaffungsstandards, die mehr
Recyclinganteile in Baumaterialien
erlauben.
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SMARTE SYSTEME UND

DESIGNS

Wir erweitern standig unser Angebot
an intelligenten Gebaudelésungen,
um Gebaude energieeffizienter,
widerstandsfahiger und langlebiger
zu machen - vom Fundament

bis zum Dach, vom Neubau bis zur
Renovierung von Altbauten.

Mit der Ubernahme von Firestone
Building Products werden wir z.B. zu
einem weltweit flhrenden Anbieter
von Dachsystemen mit einem um-
fangreichen Portfolio an Losungen,
die von Griindachern bis zu Solar-
dachern reichen. Firestone Building
Products ist ein etablierter Markt-
flhrerin den USA mit Flachdachsys-
temen flr gewerbliche Anwendungen,
die von Rechenzentren bis zu Logis-
tiklagern und vielem mehr eingesetzt
werden. Um die Fihrungsposition
von Firestone zu erganzen, Uberneh-
men wir Malarkey Roofing Products in
den USA, einen fihrenden Anbieter
von Wohndachsystemen. Um unseren
Geschéftsbereich Losungen und
Produkte weiter auszubauen und
unser Ziel zu erreichen, bis 2025 einen
Anteil von 30 Prozent am Nettoum-
satz zu erreichen, sind wir dabei, die
PRB Group, einen fihrenden unab-
hangigen Hersteller von Spezialbau-
l6sungen in Frankreich, und PTB-
Compaktuna, einen Marktfthrerin
Belgien, zu Gbernehmen.

Neben Dachsystemen bieten wir
eine Reihe von Spitzenldsungen an,
um Gebaude energieeffizienter und
langlebiger zu machen, von Airium flr
die Isolierung bis hin zu unserem
Portfolio an Spezialbaustoffen von
Tector fiir den Innenausbau sowie

flr Reparatur- und Renovierungsan-
wendungen.

M NEUESTEN
HNIK

In der HiLo-Innovationsabteilung von
NEST (Next Evolution in Sustainable
Building Technologies) in der Schweiz
haben wir ein neues Leichtbau-
Bodensystem entwickelt, das den
Materialverbrauch um 50 Prozent

und CO,-Emissionen um bis zu 80 Pro-
zent reduziert.

Das Projekt wurde zusammen mit
unseren akademischen Partnern von
der Block Research Group (BRG) der
Eidgendssischen Technischen Hoch-
schule (ETH) Zurich entwickelt. Das
System berutcksichtigt auch die Prin-
zipien der kohlenstoffarmen und
kreislauforientierten Bauweise durch
die Verwendung unseres griinen
Betons ECOPact Plus und des griinen
Susteno-Zements, der 20 Prozent
recycelte Bau- und Abrissschutt
enthalt.

Diese Kombination aus intelligentem
Design und umweltfreundlichen
Baumaterialien ist ein eindrucksvolles
Beispiel dafiir, wie nachhaltiges
Bauen in grossem Massstab vorange-
trieben werden kann. Wir entwickeln
das System zu einer Fertigteil-L6sung
und streben eine industrielle Ferti-
gung im Jahr 2023 an.

COBOD International ist ein weltweit
fihrendes Unternehmen fir 3-D-
Baudruck, nach eigener Einschatzung
ein Disruptor der Bauindustrie und
seit Jahren Partner von Holcim. Ge-
meinsam haben wir mit bahnbrechen-
den Projekten wie im 3-D-Druck
errichteten Windmuhlentirmen (Bild),
der weltweit ersten im 3-D-Druck-
verfahren errichteten Schule und
klrzlich Afrikas grésstem im
3-D-Druck errichteten Projekt fur
erschwinglichen Wohnraum

fur Schlagzeilen gesorgt.

R GARE MARITIME

Der monumentale Gare Maritime in
Brissel, Belgien, der einst der grosste
Guterbahnhof Europas war, wurde

zu einem beeindruckenden Buiro-,
Einzelhandels- und Freizeitzentrum
umgestaltet. Etwa 4 000 m? der
RubberGard EPDM-Dachbahn von
Firestone wurden bei dem Projekt
verwendet.

In dem Bestreben, das Gebaude voll-
standig mit nichtfossilen Brenn-
stoffen zu betreiben, wurden Sonnen-
kollektoren in die strassenseitige
Fassade integriert und auf dem Dach
installiert. Das Regenwasser wird
gesammelt, um die Innengarten zu
bewassern.

Das Projekt Gare Maritime ist einer der
Preistrager des Europa-Nostra-Award
2021, mit dem herausragende Initia-
tiven zur Erhaltung des kulturellen
Erbes ausgezeichnet werden. Wir sind
stolz darauf, dass Firestone Roofing
Products dazu beitragen konnte, die
Lebensdauer des ehemaligen Bahn-
hofs zu verlangern.
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TECHNOLOGIEN DER
NACHSTEN GENERATION

ENTWICKELN

Wir gehen Partnerschaften ein, um
Technologien der nachsten Genera-
tion voranzubringen - von der
Abscheidung, Verwendung und Lage-
rung von Kohlenstoff (CCUS) bis

hin zu induktiven Ladesystemen, bei
denen alternative Antriebe tber
Beton mit erneuerbarer Energie
versorgt werden.
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Wir arbeiten mit dem italienischen
Energieunternehmen Eni zusammen,
um CO, aus unseren Anlagen in
einen Mineralstoff, das sogenannte
Olivin, zu binden. Experten in unse-
rem Innovationszentrum erforschen,
wie karbonisiertes Olivin schlussend-
lich Kalkstein als emissionsarmen
Rohstoff flir unseren griinen Zement
ersetzen kann. Gemeinsam mit Eni
suchen wir aktuell nach dem besten
Standort in Europa, um diese bahn-
brechende Lésung in einem Pilot-
projekt in einem industriellen Mass-

stab zu erproben.
‘ =

Wir arbeiten mit dem deutschen
Startup Magment an der Entwicklung
von magnetisierbarem Beton flr
Strassenbeldage, mit dem Elektrofahr-
zeuge wahrend der Fahrt kabellos
aufgeladen werden kdnnen.

Diese bahnbrechende betonbasierte
Lésung, bekannt als «induktives
Laden», reduziert den Bedarf an
Ladestationen und spart gleichzeitig
Zeit. Zu den weiteren Anwendungen,
die sich derzeit in Entwicklung be-
finden, gehdrt die Elektrifizierung von
Industriebéden zum Aufladen von
Robotern und Gabelstaplern wahrend
ihres Betriebs.



DIGITALISIERUNG UND

KUNSTLICHE INTELLIGENZ

Wir setzen Digitalisierung und kinst-
liche Intelligenz ein, um unser Ge-
schaft zu verbessern — von unseren
Werken und Produkten bis hin zu
unserem Kundenerlebnis.

Im Rahmen unseres Programms
«Plants of Tomorrow» fihren wir tber
800 Projekte durch, die von der
vorausschauenden Wartung bis hin
zur Fernsteuerung von Anlagen
reichen, um unsere betriebliche Effi-
zienz zu steigern. In unserer gesamten
Produktpalette entwickeln wir L6-
sungen wie Sensoren in Beton und
Zement zur Leistungstberwachung
und -optimierung, die gleichzeitig
unnoétigen Produktabfall reduzieren,
um den 6kologischen Fussabdruck zu
optimieren.

>500

Startups, die 2021
durch Holcim MAQER bewertet

wurden
TUPS...

wie unser Partner, dessen neuer Pro-
zess das aus der Atmosphare ab-
geschiedene CO, dauerhaft in dem
von uns hergestellten Beton spei-

chern kann.

wie unser Partner, der uns mithilfe
von maschinellem Lernen bei der
Analyse von Nachrichten und Daten
aus den Social Media unterstutzt, so-
dass wir unsere Lieferkette auf Risiken
und Anomalien Gberwachen kdnnten.

ARTUPS...

wie unser Partner, dessen App unsere
Fabrikarbeiter durch den Inspektions-
prozess flhrt, damit wir Luft, Wasser
und Abfall korrekt verwalten.

Uber unsere offene Innovations-

= plattform Holcim MAQER haben wir

die talentiertesten Technikerinnen
und Techniker der Welt eingeladen,
sich im Rahmen des HackZurich, des
grossten europaischen Hackathons,
unserer Nachhaltigkeitsherausforde-
rung zu stellen. Die Hacker waren
eingeladen, Daten von Uber 60 000

. Baustellen zu nutzen, die tUber

a ConcreteDirect und Struxhub, zwei

3 # unserer Smartphone-Kunden-Apps,
o gesammelt wurden. Innerhalb von

48 Stunden arbeiteten die Teilneh-
menden in Teams an der Entwicklung
von Prototypen, die dazu beitragen
kénnten, das «Chaos» auf der Bau-
stelle - Larm, Umweltverschmutzung
und Abfall - zu verringern und

damit die Mission von Holcim zu un-
terstltzen, Fortschritt fir Menschen
und den Planeten zu schaffen.
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FORDERUNG
UNSERER MITARBEITENDEN

Bei allem, was wir tun, stehen die Menschen im

Mittelpunkt, von der Foérderung der Vielfalt in unse-

ren Teams bis hin zur Achtung der Menschen-
rechte in unseren Gemeinschaften. Im Jahr 2021
wurde dieses Engagement noch verstarkt.

R =
«ECOPlanet und die Nachhaltig-
keitsinitiativen von Holcim
helfen uns, eine gritnere und
sauberere Stadt zu bauen

und fiir mich, meine Kinder und
klinftige Generationen eine
bessere Welt zu schaffen. Ich bin
stolz darauf, die globale Ein-
filhrung des griinen ECOPlanet
Zements zu leiten und ein Teil
dieser transformativen Reise zu
sein.»

EMMANUEL ILABOYA
Group Senior Product Manager
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«In der traditionellen indischen
Kultur sind Kreislaufwirtschaft
und Nachhaltigkeit tief ver-
wurzelt. Genau deshalb binich
als Inderin so stolz darauf, mit
Holcim verbunden zu sein,
wo Fortschritt mit Kreislaufwirt-
schaft gleichgesetzt wird. Ein
Beispielist die Arbeit an einem
Projekt, das Holcim hilft, seine
Produkte zu dekarbonisieren! Es
ist inspirierend, mit Kolleginnen
und Kollegen zusammenzuar-
beiten, die aus unterschiedlichen
Kulturen kommen und vielfaltige
Hintergriinde und technische
Kenntnisse haben.»

MADHURA JOSHI
R&D Engineer

S D e 4

«Am stolzesten bin ich darauf,
dass Holcim Schweiz als erstes
Unternehmen der Welt 20 Pro-
zent Bau- und Abrissschuttin
unserem Zement verwendet hat.
Diese Wiederverwendung tragt
dazu bei, dass die Materialien so
lange wie méglich in Gebrauch
bleiben und wir nur das verwen-
den, was wirklich nétig ist. So
schiitzen wir die Natur. Fiir mich
ist das ein Fortschritt fir die
Menschen und fiir den Plane-
ten.»

DENNIS SCHNEIDER
Regional Manager
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DIE MENSCHEN BEI HOLCIM

Unsere Mitarbeitenden erzielten trotz
eines weiteren schwierigen Jahres auf-
grund der Covid-19-Pandemie weiter-
hin aussergewdhnliche Ergebnisse. Uns
war es wichtig, dass Gesundheit und
Sicherheit auch in dieser Zeit stets an
erster Stelle standen. Unsere Business
Resilience Teams sorgten flr ein sicheres
Arbeitsumfeld und unterstitzten die
Mitarbeitenden mit Initiativen wie Impf-
programmen, Planen fur Telearbeit

und Hilfe bei psychischen Problemen.

Auch das Thema Diversitat und Inklu-
sion (D&I) hatte weiterhin héchste Priori-
tat. Als Konzern erzielten wir weitere
Fortschritte auf dem Weg zu unserem
Ziel, bis 2025 einen Frauenanteil von

25 Prozent in der Leitungsebene zu er-
reichen und das Geschlechtergleich-
gewicht im Vertrieb und im operativen
Geschaft zu verbessern. Mit der Aus-
weitung unserer auf Frauen ausgerichte-
ten Rekrutierungs- und Ausbildungspro-
gramme konnten wir in diesem Bereich
Erfolge verzeichnen. Vor allem in Ecuador,
wo 52 Prozent der Mitarbeitenden in
unserem wichtigsten Zuschlagstoffwerk
in Loma Alta nun weiblich sind.

Unsere Senior Leaders Group wuchs im
Jahr 2021 um 12 Prozent, hauptsachlich
durch interne Beférderungen. Die Fih-
rungskrafteentwicklung hat oberste Prio-
ritat, und Initiativen wie die Holcim
Business School, die bereits ins vierte
Jahr geht, stellen sicher, dass sich alle
unsere héheren Fuhrungskrafte in ihrer
Karriere weiterentwickeln. Ausserdem
haben wir 2021 unser Early Career Lead-
ership-Programm fortgesetzt, das sich
auf die Entwicklung der nachsten Gene-
ration von Flhrungskraften konzentriert.

T

UNTERSTUTZUNG UNSERER
PARTNER AUF DER STRASSE

Wir arbeiteten weiterhin eng mit unseren
20 000 Transportanbietern zusammen,
um die Sicherheit der 90 000 Fahrer zu
gewahrleisten, die jahrlich rund 1,7
Milliarden Kilometer flr uns zurticklegen.
Seit der Lancierung des Programms

im Jahr 2016 ist die Zahl der Todesfélle
im Strassenverkehr von 60 auf zehn

im Jahr 2021 gesunken. Auch wenn wir
uns nicht zufriedengeben, bis wir

Null erreicht haben, ist unser Programm
flr unsere Partner und unsere Gemein-
schaften eindeutig erfolgreich.

In Zusammenarbeit mit unseren Liefe-
ranten haben wir unser «Women on
Wheels»-Programm ausgeweitet, das
nun in acht Landern verflgbar ist.

Das jungste Land, in dem «Women on
Wheels» lanciert wurde, ist Kenia, wo
Bamburi Cement eine Zusammenarbeit
mit einem Lkw-Hersteller, einer Orga-
nisation fur defensives Fahren und der
kenianischen Transportervereinigung
eingegangen ist. Im Rahmen des Pro-
gramms sollen jahrlich mindestens

100 Frauen eingestellt werden, was nicht
nur zur Stellenbesetzung beitragt,
sondern auch zum Abbau von Hemm-
nissen flr den Einstieg von Frauen in
die Branche flihrt.

EINTRETEN FUR
MENSCHENRECHTE

Holcim setzt sich fir die Achtung und
Forderung der Menschen- und Arbeits-
rechte in unseren Betrieben und in

den Gemeinschaften ein, in denen wir
tatig sind. Fur uns als Unternehmen, das
an 2 300 Standorten in 60 Landern tatig
ist, ist die Einhaltung der Menschenrech-
te das Fundament unseres Geschafts-
modells und unseres Erfolgs.

Im Juli 2021 war Holcim mit sieben
jungen Flihrungskraften aus ganz
Europa auf dem One Young World
Summit in Miinchen vertreten.

Bei dieser jahrlichen Veranstaltung
treffen sich die besten jungen
Talente aller Lainder und Sektoren,
um positive soziale Entwicklungen
zu beschleunigen.

Im Jahr 2021 flhrten wir eine neue
Menschenrechts- und Sozialrichtlinie
sowie einen Menschenrechtsleitfaden
ein, in denen unsere Ziele, Methoden,
Prozesse und Risiken dargelegt werden.
Diese Richtlinien, die nach ausfthr-
lichen Beratungen mit globalen Mana-
gern, Mitarbeitenden, externen Men-
schenrechtsexperten und Vertretern der
Zivilgesellschaft und des Gemeinwesens
entwickelt wurden, stehen im Einklang
mit den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft
und Menschenrechte und den OECD-
Leitsatzen flr multinationale Unterneh-
men.

Wir fihrten weiterhin weltweit Due-
Diligence-Prifungen und Schulungen
zum Thema Menschenrechte durch,
darunter regelmassige individuelle
Schulungen flr die CEOs aller Lander.
Insgesamt wurden im Jahr 2021 unter-
nehmensweit mehrals 16 000 Personen
in Menschenrecht geschult.

ZUSAMMENSETZUNG DER OBEREN
LEITUNGSEBENE (%)

@ MANNLICH
WEIBLICH

82%
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GESUNDHEIT, SICHERHEIT
UND UMWELT (GSU)

Hervorragende Leistungen in den Bereichen Gesund-
heit, Sicherheit und Umwelt (GSU) erfordern mehr als die
Zuteilung von Ressourcen und die Sicherstellung der
Einhaltung von Vorschriften — echte Fortschritte im Bereich
GSU bedurfen einer Strategie.

Gesundheit und Sicherheit zdhlen zu
unseren Grundwerten bei Holcim
und stehen jeden Tag in allen unseren
Betrieben im Vordergrund, um unser
Ziel «O» zu erreichen. In diesem Jahr
konnten wir stetige Fortschritte auf
diesem Weg verzeichnen und die Zahl
der Unfalle mit Ausfalltagen um 62
Prozent senken: Unsere Unfallhaufig-
keitsrate (Lost Time Incident Frequency
Rate, LTIFR) erreichte 0,39, was einem
Ruckgang von 22 Prozent gegenUber

HAUFIGKEITSRATE UNFALLBEDINGTER
ABSENZEN (LTIFR)

0,80

0,64+

0,48+

0,32

0,16

0,50 0,39
0,00-
2019

2020 2021
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2020 entspricht. 2020 verzeichneten
98,3 Prozent unserer Standorte und 48,5
Prozent unserer Lander keine unfallbe-
dingten Absenzen (LTI) (gegeniber 95,9
Prozent bzw. 42 Prozent in 2020).

Leider verloren in diesem Zeitraum zwei
Mitarbeitende und zwei Auftragnehmer
ihr Leben. Das Ausschliessen von Todes-
fallen bleibt unsere oberste Prioritat.
Seit dem Start der Ambition «0» haben

VERKEHRSSICHERHEITSPREIS IN DER KATEGORIE FLEET SAFETY

In diesem Jahr wurden wir als welt-
weit fihrendes Unternehmen im
Bereich Verkehrssicherheit mit dem
«Prince Michael International Award»
in der Kategorie «Fleet Safety» ausge-
zeichnet. Dies ist ein Beweis flr den
unermudlichen Fokus unserer Fahrer
auf die Sicherheit, was dazu gefihrt
hat, dass wirim zweiten Jahrin Folge
keine Verkehrstoten in unserer eige-
nen Flotte zu beklagen hatten.

Der 1987 ins Leben gerufene Preis gilt
als «Nobelpreis» fur Verkehrssicherheit
und zeichnet die weltweit herausra-
gendsten Leistungen auf dem Gebiet
der Verkehrssicherheit aus.

Prince Michael
INTERNATIONAL
ROAD SAFETY AWARD
AR

Reergn

wir ihre Zahl um das flnffache reduziert,
werden aber nicht ruhen, bis wir Null
erreicht haben.

2021 erzielten wir bei den Umweltin-
dikatoren gute Fortschritte. Die Staube-
missionen pro Tonne zementgebun-
dener Materialien sanken um 18 Prozent
und der NOx-Ausstoss gingum 7
Prozent zurtick. Unsere SO,-Emissionen
stiegen um 1 Prozent, hauptsachlich



wegen der Schwierigkeit, an manchen
Orten Rohstoffe mit niedrigem Schwe-
felgehalt zu beschaffen. Wir zahlen
nach wie vor zu den Branchenbesten.

Um den Fortschritt zu beschleunigen
und die Fokussierung zu starken, fihrte
Holcim ein neues GSU-Betriebsmodell
ein, das auf drei Saulen beruht: kritisches
Risikomanagement, Mitarbeiterengage-
ment und kontinuierliche Verbesserung.
Mit unserer Fokussierung auf diese
SchllUsselbereiche setzen wir einen
neuen Standard im Bereich GSU.

MANAGEMENT KRITISCHER RISIKEN
Im Jahr 2021 lancierten wir unser Criti-
cal-Risk-Management-Programm. Nach
sorgfaltiger Prifung und Analyse
schwerwiegender Vorfalle aus der Ver-
gangenheit fihrten wir einen viertel-
jahrlichen Prozess ein, bei dem die Durch-
flhrung dieser kritischen Kontrollen

an allen Standorten rund um den Globus
mithilfe einer App Uberprift wird. Im
vierten Quartal 2021 fihrten wir welt-
weit 12 866 KontrollUberprifungen und
25 135 Coaching- und Feedbacksitzun-
gen mit Mitarbeitenden durch, um diese
Kontrollen angemessen abzudecken.
Durch diese Saule des Betriebsmodells
soll sichergestellt werden, dass es

keine schweren Verletzungen und Todes-
falle mehr gibt.

MITARBEITERENGAGEMENT

Unser Ziel ist einfach: Wir wollen alle
Mitarbeitenden und Auftragnehmer Tag
flr Tag in die Themen Gesundheit,
Sicherheit und Umwelt einbinden. Einer
der grossten Meilensteine des Mitar-
beiterengagements im Jahr 2021 war die
weltweite Einflhrung des Programms
«Boots on the Ground». Unsere digitale
Anwendung zur Unterstitzung des Pro-
gramms wird standig weiterentwickelt,
um die Prasenz vor Ort und den Zugang
der Mitarbeitenden zum Management

zu verbessern. Durch neue Funktionen
wollen wir die allgemeine Einbindung
fordern und den Flhrungskraften vor Ort
die richtigen Werkzeuge zur Verfligung
stellen, um die Umwelt zu schiitzen und
ein sicheres und gesundheitsfreund-
liches Arbeiten zu unterstitzen. Damit
haben wir zum ersten Mal weltweit

eine App implementiert, die zur Ganze in
unserem Haus entwickelt wurde: 14 000
Nutzer an 1 200 Standorten und taglich
mehr — mehr als drei Mal so viele wie

im Jahr 2020 - nutzten das System, um
unter Einbindung von Mitarbeitenden
und Auftragnehmern insgesamt 2,8 Mil-
lionen Stunden Prasenz vor Ort zu
protokollieren.

Unsere auf Widerstandsfahigkeit und
Unterstiitzung zielende Reaktion auf
die Covid-19-Krise setzte im Januar
2020 ein. Weltweit wurden mehrals
50 neue Protokolle, visuelle Leitlinien
und Checklisten erstellt und um-
gesetzt. Neue GSU-Mindestanforde-
rungen fiir den Betrieb in der Covid-
19-Krise wurden eingefiihrt.

Dabei arbeiteten wir mit vertrauens-
wiirdigen externen Partnern zu-
sammen und richteten uns nach den
besten wissenschaftlichen Informa-
tionen und lokalen Vorschriften.

Im Jahr 2021 behielten wir diesen

KONTINUIERLICHE VERBESSERUNG
Die Saule «Kontinuierliche Verbesse-
rung» steht flir unser Engagement,
unsere GSU-Managementsysteme
weiter zu entwickeln. Das Jahr 2021

war das Jahr der Integration von Umwelt-
aspekten mit den Aspekten Gesund-
heit und Sicherheit. Wir verfligen nun
Uber ein Konzernmanagementsystem,
das den Normen ISO 14001 und 45001
entspricht und Uber das Lloyd's Register
validiert wurde. In allen Landern wur-
den Bewertungen von flichtigen Stauben
und Massnahmen zu ihrer Reduzierung
durchgefthrt. Mehr als 3 200 Standort-
bewertungen wurden durchgefihrt
und Uber 250 Verbesserungsprojekte
abgeschlossen. Ein herausragendes

Schwerpunkt bei und stellten die
Einhaltung der Protokolle sicher.
Dariiber hinaus flihrten wir unser
neues Wellbeing-Rahmenwerk ein,
um unser GSU-Programm weiter
auszubauen und sicherzustellen,
dass wir Gilber ein Gesundheits-
programm der Weltklasse verfiigen.
Auf der Grundlage unserer langen
Tradition der engen Zusammenarbeit
mit unseren Gemeinschaften inves-
tieren wir ebenfalls in soziale Initiati-
ven zur Férderung von Gesundheit
und Wohlbefinden.

Beispiel: In Nicaragua wurden

CHF 60 000 in den Abschluss von zwei
Projekten zur Beseitigung messbarer
Emissionen von inhalierbarem Staub an
mehreren Standorten investiert.

In iCare, der digitalen Berichtsplattform
von Holcim, wurden sieben neue
Module fir Audit, Prozesssicherheit,
Management kritischer Kontrollen,
Umweltprogramme und ein neues
GSU-Leistungs-Dashboard veréffent-
licht. Unsere digitalen Tools flr Audits
und Prozesssicherheit ermdglichen

die Durchfithrung und Nachverfolgung
von Vor-Ort-Bewertungen - weltweit
wurden mehrals 1 000 Feststellungen
abgeschlossen.
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_ HOLCIM
FOUNDATION

SUSTAINABLE CONSTRUCTION

HOLCIM FOUNDATION FOR
SUSTAINABLE CONSTRUCTION

Die Holcim Foundation for Sustainable Construction

(Holcim-Stiftung fur nachhaltiges Bauen) férdert
Ansatze fur nachhaltiges Planen und Bauen, die auf-

zeigen, wie die gebaute Umwelt am besten zur Er-

reichung von Zielen mit Bezug zu Net-Zero, zirkularer

Bauwirtschaft, Biodiversitat und sozialer Gerechtig-

keit auf der ganzen Welt beitragen kann.

HOLCIM-AWARDS

Der Wettbewerb um die Holcim-Awards
bringt unabhangige Expertenjurys
zusammen und regt Veranderungen an,
indem erinnovative Ansatze in der
Praxis aufzeigt. Mehr als 320 Projekte
aus Uber 70 Landern wurden seit Beginn
des Wettbewerbs im Jahr 2003 mit
Holcim-Awards ausgezeichnet.

Im Jahr 2021 wurde die Jury der Global
Awards von Hashim Sarkis, Dekan ftr
Architektur am Massachusetts Institute
of Technology und Kurator der 17.
internationalen Architekturausstellung
der Biennale di Venezia, geleitet. Zu

den wichtigsten Themen, mit denen sich
die 54 Preistrager befassten, gehorten
die Kreislaufwirtschaft fir Baumaterialien,
die Sanierung von Feuchtgebieten

am Stadtrand, die Erhaltung der lokalen
Kultur, lokalen Materialien und der
landestypischen Architektur, die Wieder-
belebung der Gemeinschaft sowie

die Verbindung von Energieeffizienz
und Asthetik.
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FORSCHUNG UNTERSTUTZEN

Die Holcim Foundation ist sich bewusst,
wie wichtig es ist, klinftige Architekten,
Ingenieure und Stadtplaner zu ermutigen,
visionare Designkonzepte und kiihne
Ideen zu entwickeln, um die Herausfor-
derungen der Nachhaltigkeit in der
Bauindustrie zu meistern. Mit ihren Zu-
schissen fur Forschung in der Praxis
unterstltzt die Foundation junge Wissen-
schaftler bei der Durchfiihrung bahn-
brechender Forschungsarbeiten tber
einen Zeitraum von zwei Jahren. Derzeit
werden drei Projekte unterstitzt: ein
auf klinstlicher Intelligenz basierendes
Tool zur Optimierung der Kreislauf-
orientierung von Bauelementen in den
USA, ein von der einheimischen Volks-
architektur inspiriertes Wohnungsbau-
projekt in Brasilien und eine Moder-
nisierung eines Flussabwassersystems
in Indonesien.

«Wirgewinnen Ver-
trauen in hybride
Bauweisen, indem
wir neue Techniken
testen und Er-
fahrungen austau-

schen.»

WOLFGANG KESSLING

Transsolar Energietechnik, Deutsch-
land - Preistrager Global Holcim
Awards Commendation 2021, Atlassian
Centralin Sydney, Australien



WORKSHOP NEXT GENERATION

Im Jahr 2021 unterstltzte die Holcim
Foundation gemeinsam mit der Norman
Foster Foundation einen Workshop
zum Thema Wohnraum. Zehn Stipendien
wurden nach einem offenen Aufruf,

an dem sich Hunderte von Universitaten
und Einrichtungen beteiligten, an

Studierende vergeben. Der Workshop
bot den Wissenschaftlern eine Platt-
form, um wahrend einer Woche mit einer
Gruppe internationaler Experten zu
erforschen, wie man den Wohnungsbau
rematerialisieren kann, indem man

sich mit Fragen zu Emissionen, Energie-
verbrauch, Rohstoffverbrauch und

™ Vo 4‘%\,'\
: . A

«Wirkoénnen den
Lebenszyklus von
Gebauden ver-
langern,indem wir
Alternativen zu
ihrem Abriss ent-
wickeln.»

WORKSHOP ZUR RE-
MATERIALISIERUNG VON
WOHNRAUM
Studentenprasentation anlasslich eines
von der Holcim Foundation unter-
stltzten Norman Foster Workshops

Abfallim Zusammenhang mit der ge-
bauten Umwelt auseinandersetzt.

Die Studenten wandten die Erkenntnisse
aus den Seminaren Argentinien, Indien
und den USA an.

Flr weitere Informationen:
www.holcimfoundation.org

|
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ZUSAMMENFASSUNG FINANZINFORMATIONEN

KAPITALMARKT
INFORMATIONEN

Holcim hat ein finanzielles Rekordergebnis erzielt und den
Ausbau von Lésungen & Produkte beschleunigt, was einen neuen
Meilenstein in Bezug auf die Transformation unseres Unter-
nehmens darstellt. Nachdem wir die Ziele unserer Strategie 2022
bereits ein Jahr im voraus erreicht haben, hat Holcim erfolg-
reich die Strategie 2025 «Accelerating Green Growth» auf unserem
Capital Markets Day im November 2021 vorgestellt.

Das durchschnittliche Handelsvolumen
an der SIX Exchange belief sich auf
ungefahr 1,8 Millionen Aktien pro Tag.
Das Handelsvolumen an der Euronext
Paris war unbedeutend.

Der Aktienkurs von Holcim ging um
4,3 Prozent auf CHF 46,5 zurtck.

Der Swiss Market Index (SMI) verzeich-
nete im gleichen Zeitraum ein Plus
von 20,3 Prozent. An der Pariser Bérse
stieg der Aktienkurs von Holcim um
0,2 Prozent, wahrend der franzosische
Leitindex CAC 40 im Vergleich dazu
um 28,9 Prozent stieg.

PERFORMANCE DER HOLCIM-AKTIE VERGLICHEN
MIT DEM SWISS MARKET INDEX (SMI)
IM JAHR 2021'

60

50 b‘ A

NV

40

30

1721 2/21 3/21 4/21 5/21 6/21 7/21 8/21 9/21 10/21 11/21 12/21

@ sWISS MARKET INDEX (SMI) @HoLciM

" Der SMI wurde per 1. Januar 2021 der Kursentwicklung von Holcim angepasst.

GEWICHTUNG DER HOLCIM-NAMENAKTIE IN AUSGEWAHLTEN AKTIENINDIZES

Index Gewichtung in %
SMI, Swiss Market Index 2,03
SPI, Swiss Performance Index 1,44
SPI ESG, Swiss Performance Index ESG 1,52
SLI, Swiss Leader Index 2,91
SXI Swiss Sustainability 25 PR 2,87
STOXX Europe 600 Construction 6,64
STOXX Europe Large 200 0,30
STOXX Europe 600 0,23
STOXX Global 1800 0,05
FTSE4Good Europe Index 0,29

Quellen: SIX, STOXX, FTSE per Ende 2021

74 HOLCIM Integrierter Geschaftsbericht 2021



CHF EINE DIVERSIFIZIERTE AKTIONARSBASIS
(31. DEZEMBER 2021, IN PROZENT DER AUSSTEHENDEN AKTIEN)

’ AKTIONARSBASIS AKTIONARSBASIS NACH
SCHLUSSKURS NACH REGION ANLEGERKATEGORIE
AM 31. DEZEMBER 2021
-4,3%

CHF

28,6

MILLIARDEN

MARKTKAPITALISIERUNG
PER 31. DEZEMBER 2021
2020: CHF 29,9 MILLIARDEN

. ANKERAKTIONARE 8% . ANKERAKTIONARE 8%
CHF . SCHWEIZ 31% . INSTITUTIONELLE ANLEGER 63%
. KONTINENTALEUROPA 13% . PRIVATAKTIONARE 14%
@ NORDAMERIKA 27% @ SONSTIGE* 15%
’ . GB UND IRLAND 10%
. . REST DER WELT 4%
2 Fur das Geschéftsjahr 2021 schlagt der Verwaltungsrat
die Ausschuittung einer Bardividende von CHF 2,20 je
Namenaktie vor, vorbehaltlich der Genehmigung durch 3 ) . ) . . P . . . . .
die Aktionére an der Generalversammlung am 4. Mai 2022. Mitarbeiteraktien, eigene Aktien und Trading Mitarbeiteraktien, Pensionskasse, eigene Aktien
Die Dividende wird vollstandig aus den auslandischen Accounts.
Kapitaleinlagereserven der steuerlichen Kapitaleinlagen
ausgezahlt.
ZUSATZANGABEN
ISIN Valorennummer SIX- Bloomberg- Thomson-
Karzel Karzel Reuters-Kirzel
SIX, Zurich CH0012214059 1221405 HOLN HOLN SW HOLN.S
Euronext, Paris CH0012214059 1221405 HOLN HOLN FP HOLN.F
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KAPITALMARKTINFORMATIONEN FORTSETZUNG

KOTIERUNGEN

Holcim ist an der SIX Swiss Exchange
und an der Euronext Paris kotiert. Der
Konzern ist in den fihrenden grossen
Indizes an der SIX Swiss Exchange (SMI,
SLI und SPI) enthalten. Die Aktie von
Holcim ist zudem Bestandteil des
Indexes flr sozial verantwortliche
Anlagen: SXI Switzerland Sustainability
25. Des Weiteren wurde Holcim in die
neuen ESG-Indizes «SPI ESG» und «SPI
ESG Weighted» aufgenommen, die im
Februar 2021 als nachhaltige Bench-
marks flr den Schweizer Kapitalmarkt
aufgelegt worden waren.

FREE FLOAT

Der Free Float gemass Definition der SIX
Swiss Exchange und der Euronext
betragt 92 Prozent.

DIVIDENDENPOLITIK

Die Dividendenausschuttung erfolgt
jahrlich. Flr das Geschaftsjahr 2021
beantragt der Verwaltungsrat eine
Ausschittung von CHF 2,20 je Namen-
aktie, vorbehaltlich der Genehmigung
durch die Aktionare anlasslich der
Generalversammlung. Die Ausschit-
tung ist fur den 12. Mai 2022 vorgese-
hen. Sie wird vollstandig aus den
auslandischen Kapitaleinlagereserven
der steuerlichen Kapitaleinlagen
gezahlt. Die schweizerische Verrech-
nungssteuer kommt nicht zur Anwen-
dung.

BEDEUTENDE AKTIONARE
Informationen zu den bedeutenden
Aktionaren sind auf Seite 277 unseres
vollstandigen Integrierten Geschafts-

OFFENLEGUNG VON
BETEILIGUNGEN

Gemass dem Bundesgesetz Uber die
Finanzmarktinfrastrukturen und das
Marktverhalten im Effekten- und
Derivatehandel (Finanzmarktinfrastruk-
turgesetz, FinfraG) muss jedermann, der
direkt, indirekt oder in gemeinsamer
Absprache mit Dritten Aktien einer
Gesellschaft mit Sitz in der Schweiz,
deren Beteiligungspapiere mindestens
teilweise in der Schweiz kotiert sind,
erwirbt oder veraussert und dadurch
den Grenzwert von 3, 5, 10, 15, 20, 25,
33Y, 50 oder 66% Prozent der Stimm-
rechte, ob auslbbar oder nicht, erreicht,
unter- oder Uberschreitet, dies der
Gesellschaft und den Borsen, an denen
die Beteiligungspapiere kotiert sind,
melden.

berichts 2021 zu finden.

KENNZAHLEN HOLCIM-NAMENAKTIEN

Nennwert CHF 2,00 2021 2020 2019 2018 2017
Anzahl ausgegebene Aktien 615929059 615929059 615929059 606909080 606909080
Anzahl eigene Aktien 7919042 4216907 2235478 10736847 9698149
Bérsenkurse in CHF 2021 2020 2019 2018 2017
Hochst 58 54 54 60 60
Tiefst 43 28 40 39 51
Durchschnitt 51 43 49 50 56
Marktkapitalisierung (Mrd. CHF) 28,6 299 33.1 24.6 33.3
Handelsvolumen (Mio. Aktien) 458,7 774.2 602.8 625.3 574.6
Gewinn (Verlust) pro Aktie in CHF 3,73 2,74 3.69 2.52 (2,78)
Gewinn pro Aktie vor Wertminderungen und

Verdusserungen in CHF 3,98 3.07 3.37 2.63 2.35
Cash-Gewinn pro dividendenberechtigte Aktie in CHF* 8,26 7,54 7.97 5.01 5.04
Dividende pro Aktie in CHF 2,202 2,00 2,00 2.00 2.00

1 Der Cash-Gewinn pro Aktie wird auf der Grundlage des Cashflows aus den operativen Tatigkeiten geteilt durch den gewichteten Durchschnitt der ausstehenden Aktien

berechnet.

2 Vorschlag des Verwaltungsrats fiir eine Ausschiittung aus den auslidndischen Kapitaleinlagereserven der steuerlichen Kapitaleinlagen. Die schweizerische

Verrechnungssteuer kommt nicht zur Anwendung.
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EINTRAGUNG INS AKTIENREGISTER
UND STIMMRECHTSBESCHRAN-
KUNGEN

Die Gesellschaft flhrt Uber die Namen-
aktien ein Aktienbuch, in welches die
Eigentiimer und Nutzniesser mit Namen
und Adresse eingetragen werden.
Gemass den geltenden Regeln giltim
Verhaltnis zur Gesellschaft als Aktionar
oder Nutzniesser von Namenaktien nur,
wer im Aktienbuch eingetragen ist.
Erwerber von Namenaktien werden auf
Gesuch als Aktionare mit Stimmrechten
im Aktienbuch eingetragen, wenn sie
ausdrucklich erklaren, die Aktien in
eigenem Namen und flr eigene Rech-
nung erworben zu haben. Ausnahmen
zu dieser Regel bestehen fir Nominees

(Personen, die nicht ausdrtcklich
erklaren, die Aktien flr eigene Rechnung
zu halten), die mit der Gesellschaft eine
Vereinbarung Uber ihre Stellung abge-
schlossen haben und einer anerkannten
Finanzmarktaufsicht unterstehen. Das
Aktienbuch wird ungefahr eine Woche
vor dem Termin der ordentlichen
Generalversammlung (das genaue
Datum wird in der Einladung zur
ordentlichen Generalversammlung
bekannt gegeben) geschlossen.

AKTUELLES RATING (25. FEBRUAR 2022)

Ratingagentur

Langfristiges Rating Kurzfristiges Rating

Standard & Poor’s Ratings Services

BBB, Ausblick negativ A-2

Moody’s Investors Service

Baa2, Ausblick negativ

P-2

TERMINE FUR DIE FINANZIELLE BERICHTERSTATTUNG

Resultate zum ersten
Quartal 2022
22. April 2022

Generalversammlung
4.Mai 2022

Halbjahresresultate 2022
27.3Juli 2022

Resultate zum dritten
Quartal 2022
28. Oktober 2022

Datum der Dividendenausschtittung
12. Mai 2022 (ex-Dividenden-Datum
9. Mai)

Letzter Handelstag mit Anrecht auf
Erhalt der Dividende
6.Mai 2022

Informationen zur Holcim-Namenaktie

Weitere Informationen zur Holcim-Na-
menaktie sind zu finden unter:
holcim.com/investor-relations

HOLCIM Integrierter Geschaftsbericht 2021
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ZUSAMMENFASSUNG FINANZINFORMATIONEN

KONSOLIDIERTER ABSCHLUSS HOLCIM

CHF Millionen Erlauterungen 2021 2020
Nettoverkaufsertrag 3,3 26834 23142
Produktionsaufwand der verkauften Produkte und Leistungen 4,3 (15298) (13 453)
Bruttogewinn 11536 9689
Distributions- und Verkaufsaufwand (6232) (5558)
Verwaltungsaufwand (1377) (1207)
Anteil am Ergebnis von Joint Ventures 6,4 474 448
Betriebsgewinn 4401 3371
Gewinn aus Verdausserungen und andere nicht operative Ertrage 5,2 36 15
Verlust aus Verausserungen und andere nicht operative Aufwendungen 53 (231) (60)
Anteil am Ergebnis von assoziierten Unternehmen 6,9 @) 15
Finanzertrag 7,2 96 101
Finanzaufwand 7,3 (652) (723)
Konzerngewinn vor Steuern 3644 2719
Ertragssteuern 8,2 (963) (717)
Konzerngewinn 2681 2002

Konzerngewinn, davon:

Aktionare Holcim Ltd 2298 1697

Nicht beherrschende Anteile 383 305

Gewinn pro Aktie in CHF

Gewinn pro Aktie 9 3,73 2,74

Vollstandig verwasserter Gewinn je Aktie 9 3,72 2,74

Die in diesem Bericht verwendeten nicht GAAP-konformen Finanzkennzahlen sind auf Seite 282 unseres vollstandigen
integrierten Geschaftsberichts 2021 https://annual-report.holcim.com/ definiert.

78 HOLCIM Integrierter Geschaftsbericht 2021



KONSOLIDIERTER ABSCHLUSS HOLCIM

Mio. CHF Erlauterungen 31.12.2021 31.12.2020
Flussige Mittel 14,3 6682 5190
Kurzfristige derivative Aktiven 14,5 186 30
Forderungen aus kurzfristiger Finanzierung 12,3 261 247
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10,2 2677 2305
Vorrate 10,3 2608 1983
Rechnungsabgrenzungen und andere kurzfristige Forderungen 10,4 1178 1017
Zum Verkauf gehaltene Aktiven 13,2 104 114
Total Umlaufvermégen 13696 10886
Langfristige Finanzanlagen und sonstiges Anlagevermogen 12,2 968 859
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures 6,4 6,9 3714 3473
Sachanlagen 11.2 24441 24220
Goodwill 11,3 13954 12413
Immaterielles Anlagevermogen 11,3 1446 533
Latente Steueraktiven 8,4 783 513
VermogensUberschisse der Personalvorsorgeeinrichtungen 15,3 823 257
Langfristige derivative Aktiven 14,5 59 70
Total Anlagevermégen 46188 42338
Total Aktiven 59885 53224
Mio. CHF Erlauterungen 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10,5 4059 3351
Fremdkapital aus kurzfristiger Finanzierung 14,4 2391 2064
Verbindlichkeiten fur laufende Ertragssteuern 484 473
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 2398 1967
Kurzfristige Ruckstellungen 16,2 413 323
Total kurzfristiges Fremdkapital 9745 8178
Fremdkapital aus langfristiger Finanzierung 14,4 14514 11710
Verpflichtungen aus leistungsorientierten Vorsorgeplanen 15,3 735 1091
Verbindlichkeiten fir langfristige Ertragssteuern 8.6 389 348
Latente Steuerverbindlichkeiten 8,4 2320 1885
Langfristige Ruckstellungen 16,2 1707 1389
Total langfristiges Fremdkapital 19666 16422
Total Fremdkapital 29411 24600
Aktienkapital 17,2 1232 1232
Agio 20386 21597
Eigene Aktien 17,2 (381) (197)
Reserven 6449 3439
Total Eigenkapital der Aktionére von Holcim Ltd 27685 26071
Nicht beherrschende Anteile 2,5 2788 2553
Total Eigenkapital 30473 28625
Total Passiven 59885 53224
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UBER DIESEN KURZBERICHT

Dieser in englischer und deutscher Sprache verfligbare

Kurzbericht ist ein integraler Bestandteil des Holcim Integrierten
Geschaftsberichts 2021. Die englische Version ist rechtsverbindlich.
Der komplette Holcim Integrierte Geschaftsbericht 2021 liegt

nur auf Englisch vor und kann auf https:/annual-report.holcim.com/
heruntergeladen werden.
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UBERHOLCIM

Holcim schafft Fortschritt fir Menschen
und den Planeten. Als weltweit fihren-
der Anbieter von innovativen und
nachhaltigen Bauldsungen ermdéglicht
Holcim griinere Stadte, intelligentere
Infrastrukturen und verbessert den
Lebensstandard auf der ganzen Welt.
Mit Nachhaltigkeit als Kernsttck

der Strategie wird Holcim zu einem
«Net Zero»-Unternehmen, bei dem die
Menschen und Communities im
Mittelpunkt des Erfolgs stehen. Das
Unternehmen treibt die Kreislaufwirt-
schaft voran und ist weltweit fihrend
im Recycling, um mit weniger mehr zu
bauen. Holcim ist das Unternehmen
hinter einigen der weltweit vertrauens-
whurdigsten Marken im Bausektor,
darunter ACC, Aggregate Industries,
Ambuja Cement, Disensa, Firestone
Building Products, Geocycle, Holcim
und Lafarge. Holcim ist ein Unterneh-
men mit 70 000 Mitarbeitenden, die sich
weltweit in vier Geschéftsbereichen
ftr den Fortschritt der Menschen und
des Planeten einsetzen: Zement,
Transportbeton, Zuschlagstoffe sowie
Lésungen & Produkte.

Weitere Informationen finden Sie unter
www.holcim.com

INTEGRIERTE
BERICHTERSTATTUNG

Dieser Bericht wendet die Prinzipien der
Integrierten Berichterstattung an, um
unsere nachhaltige Unternehmensfth-
rung sowie den finanziellen und nicht
finanziellen Wert, den wir im Jahr 2020
geschaffen haben, aufzuzeigen.

DISCLOSURE INSIGHT ACTION
Auf der prestigetrachtigen «A-Liste»

des CDP flr die Massnahmen zum
Klimawandel im Jahr 2021.

BILDNACHWEIS

Cover und Seite 50: NBBJ

Seiten 1, 32-33: Studio NAAROPHOTO
Seiten 1, 46-47: Sporadical Photography
Seiten 1, 3,5, 14,17, 39, 54-55, 59, 61, 62, 64: Image databases
Seite 2: Courtesy of Slade Roofing

Seite 5: KPMB Architects

Seiten 9, 24-25: Sandra Gadient

Seite 14: Ryoji lwata (Unsplash)

Seite 14: Pedro Lastra (Unsplash)

Seite 14: Nigel Young Foster + Partners
Seiten 15, 21, 48, 57: Firestone Building Products
Seite 15: John Sturrock

Seiten 15, 63: Roman Keller

Seite 15: Photo courtesy Gruppo CAP

Seite 16: Hufton and Crow

Seite 19: Walter Luttenberger

Seiten 24-25: Elisabeth Real, Karen Richard
Seite 36: Keith Hunter

Seiten 11, 38: Chiara Becattini

Seite 40: Noshe

Seiten 43, 53: Fieldwork architecture

Seite 52: Speedwell

Seite 73: Getty Images

SCIENGCE

BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Erstes Unternehmen in der Bau-
branche mit einem von der
SBTi unterstitzten Net-Zero-
Fahrplan bis 2050.

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATE
FINANCIAL
DISCLOSURES

Die Angaben laut TCFD-Vorgaben zu
unseren klimabezogenen Risiken und
Chancen finden Sie auf den Seiten 108,
110-111 unseres vollstandigen
Integrierten Geschaftsberichts 2021
auf https://annual-report.holcim.com/


http://www.holcim.com
https://annual-report.holcim.com/

Holcim Ltd
Grafenauweg 10
6300 Zug
Schweiz

www.holcim.com
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