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ZUSAMMENFASSUNG FINANZINFORMATIONEN

KAPITALMARKT
INFORMATIONEN

Holcim hat ein fnanzielles Rekordergebnis erzielt und den
Ausbau von Losungen & Produkte beschleunigt, was einen neuen
Meilenstein in Bezug auf die Transformation unseres Unter-
nehmens darstellt. Nachdem wir die Ziele unserer Strategie 2022
bereits ein Jahr im voraus erreicht haben, hat Holcim erfolg-
reich die Strategie 2025 «Accelerating Green Growth» auf unserem
Capital Markets Day im November 2021 vorgestellt.

Das durchschnittliche Handelsvolumen
an der SIX Exchange belief sich auf
ungefahr 1,8 Millionen Aktien pro Tag.
Das Handelsvolumen an der Euronext
Paris war unbedeutend.

Der Aktienkurs von Holcim ging um
4,3 Prozent auf CHF 46,5 zuriick.

Der Swiss Market Index (SMI) verzeich-
nete im gleichen Zeitraum ein Plus
von 20,3 Prozent. An der Pariser Bérse
stieg der Aktienkurs von Holcim um
0,2 Prozent, wahrend der franzosische
Leitindex CAC 40 im Vergleich dazu
um 28,9 Prozent stieg.

PERFORMANCE DER HOLCIM-AKTIE VERGLICHEN
MIT DEM SWISS MARKET INDEX (SMI)
IM JAHR 2021
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@ SWISS MARKET INDEX (SMI) @ HoLcim

1 Der SMIwurde per 1. Januar 2021 der Kursentwicklung von Holcim angepasst.

GEWICHTUNG DER HOLCIM-NAMENAKTIE IN AUSGEWAHLTEN AKTIENINDIZES

Index Gewichtung in %
SMI, Swiss Market Index 2,03
SPI, Swiss Performance Index 1,44
SPI ESG, Swiss Performance Index ESG 1,52
SLI, Swiss Leader Index 2,91
SXI Swiss Sustainability 25 PR 2,87
STOXX Europe 600 Construction 6,64
STOXX Europe Large 200 0,30
STOXX Europe 600 0,23
STOXX Global 1800 0,05
FTSE4Good Europe Index 0,29

Quellen: SIX, STOXX, FTSE per Ende 2021
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CHF

SCHLUSSKURS
AM 31. DEZEMBER 2021
—4,3%

CHF

28,60

MILLIARDEN

MARKTKAPITALISIERUNG
PER 31. DEZEMBER 2021
2020: CHF 29,9 MILLIARDEN

EINE DIVERSIFIZIERTE AKTIONARSBASIS
(31. DEZEMBER 2021, IN PROZENT DER AUSSTEHENDEN AKTIEN)

AKTIONARSBASIS
NACH REGION

AKTIONARSBASIS NACH
ANLEGERKATEGORIE

. ANKERAKTIONARE 8% . ANKERAKTIONARE 8%
CHF . SCHWEIZ 31% . INSTITUTIONELLE ANLEGER 63%
. KONTINENTALEUROPA 13% . PRIVATAKTIONARE 14%
@ NORDAMERIKA 27% @ SONSTIGE* 15%
’ . GB UND IRLAND 10%
. REST DER WELT 4%
DIVIDENDE 20212 @ SONSTIGE: 79%
2 Fur das Geschaftsjahr 2021 schlagt der Verwaltungsrat
die Ausschuttung einer Bardividende von CHF 2,20 je
Namenaktie vor, vorbehaltlich der Genehmigung durch : X . . . . L o . .
die Aktionére an der Generalversammiung am 4. Mai 2022. 3 Mitarbeiteraktien, eigene Aktien und Trading 4 Mitarb tien, Pensior , eigene Aktien
Die Dividende wird vollstandig aus den auslandischen Accounts.
Kapitaleinlagereserven der steuerlichen Kapitaleinlagen
ausgezahlt.
ZUSATZANGABEN
ISIN Valorennummer SIX- Bloomberg- Thomson-
Kurzel Kurzel Reuters-Kurzel
SIX, Zurich CH0012214059 1221405 HOLN HOLN SW HOLN.S
Euronext, Paris CH0012214059 1221405 HOLN HOLN FP HOLN.F
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KAPITALMARKTINFORMATIONEN FORTSETZUNG

KOTIERUNGEN

Holcim ist an der SIX Swiss Exchange
und an der Euronext Paris kotiert. Der
Konzern ist in den fihrenden grossen
Indizes an der SIX Swiss Exchange (SMI,
SLI und SPI) enthalten. Die Aktie von
Holcim ist zudem Bestandteil des
Indexes fur sozial verantwortliche
Anlagen: SXI Switzerland Sustainability
25. Des Weiteren wurde Holcim in die
neuen ESG-Indizes «SPI ESG» und «SPI
ESG Weighted» aufgenommen, die im
Februar 2021 als nachhaltige Bench-
marks fur den Schweizer Kapitalmarkt
aufgelegt worden waren.

FREE FLOAT

Der Free Float gemass Defnition der SIX
Swiss Exchange und der Euronext
betragt 92 Prozent.

DIVIDENDENPOLITIK

Die Dividendenausschuttung erfolgt
jahrlich. FUr das Geschéftsjahr 2021
beantragt der Verwaltungsrat eine
Ausschittung von CHF 2,20 je Namen-
aktie, vorbehaltlich der Genehmigung
durch die Aktionéare anlasslich der
Generalversammlung. Die Ausschut-
tung ist fur den 12. Mai 2022 vorgese-
hen. Sie wird vollstandig aus den
auslandischen Kapitaleinlagereserven
der steuerlichen Kapitaleinlagen
gezahlt. Die schweizerische Verrech-
nungssteuer kommt nicht zur Anwen-
dung.

BEDEUTENDE AKTIONARE
Informationen zu den bedeutenden
Aktionaren sind auf Seite 277 unseres
vollstandigen Integrierten Geschéafts-

OFFENLEGUNG VON
BETEILIGUNGEN

Gemass dem Bundesgesetz Uber die
Finanzmarktinfrastrukturen und das
Marktverhalten im Effekten- und
Derivatehandel (Finanzmarktinfrastruk-
turgesetz, FinfraG) muss jedermann, der
direkt, indirekt oder in gemeinsamer
Absprache mit Dritten Aktien einer
Gesellschaft mit Sitz in der Schweiz,
deren Beteiligungspapiere mindestens
teilweise in der Schweiz kotiert sind,
erwirbt oder veraussert und dadurch
den Grenzwertvon 3,5, 10, 15, 20, 25,
333,50 oder 662/; Prozent der Stimm-
rechte, ob austibbar oder nicht, erreicht,
unter- oder Uberschreitet, dies der
Gesellschaft und den Boérsen, an denen
die Beteiligungspapiere kotiert sind,
melden.

berichts 2021 zu fnden.

KENNZAHLEN HOLCIM-NAMENAKTIEN

Nennwert CHF 2,00 2021 2020 2019 2018 2017
Anzahl ausgegebene Aktien 615929059 615929059 615929059 606909080 606909080
Anzahl eigene Aktien 7919042 4216907 2235478 10736847 9698149
Borsenkurse in CHF 2021 2020 2019 2018 2017
Hochst 58 54 54 60 60
Tiefst 43 28 40 39 51
Durchschnitt 51 43 49 50 56
Marktkapitalisierung (Mrd. CHF) 28,6 29.9 33.1 24.6 333
Handelsvolumen (Mio. Aktien) 458,7 774.2 602.8 625.3 574.6
Gewinn (Verlust) pro Aktie in CHF 8,73 2,74 3.69 2.52 (2,78)
Gewinn pro Aktie vor Wertminderungen und

Verausserungen in CHF 3,98 3.07 3.37 2.63 2.35
Cash-Gewinn pro dividendenberechtigte Aktie in CHF* 8,26 7,54 7.97 5.01 5.04
Dividende pro Aktie in CHF 2,202 2,00 2,00 2.00 2.00

1 Der Cash-Gewinn pro Aktie wird auf der Grundlage des Cashfows aus den operativen Tatigkeiten geteilt durch den gewichteten Durchschnitt der ausstehenden Aktien

berechnet.

2 Vorschlag des Verwaltungsrats fur eine Ausschittung aus den auslandischen Kapitaleinlagereserven der steuerlichen Kapitaleinlagen. Die schweizerische

Verrechnungssteuer kommt nicht zur Anwendung.
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EINTRAGUNG INS AKTIENREGISTER
UND STIMMRECHTSBESCHRAN-
KUNGEN

Die Gesellschaft fuhrt Gber die Namen-
aktien ein Aktienbuch, in welches die
Eigentumer und Nutzniesser mit Namen
und Adresse eingetragen werden.
Gemass den geltenden Regeln giltim
Verhéltnis zur Gesellschaft als Aktionar
oder Nutzniesser von Namenaktien nur,
wer im Aktienbuch eingetragen ist.
Erwerber von Namenaktien werden auf
Gesuch als Aktionére mit Stimmrechten
im Aktienbuch eingetragen, wenn sie
ausdrucklich erklaren, die Aktien in
eigenem Namen und fUr eigene Rech-
nung erworben zu haben. Ausnahmen
zu dieser Regel bestehen fur Nominees

(Personen, die nicht ausdriicklich
erklaren, die Aktien fur eigene Rechnung
zu halten), die mit der Gesellschaft eine
Vereinbarung Uber ihre Stellung abge-
schlossen haben und einer anerkannten
Finanzmarktaufsicht unterstehen. Das
Aktienbuch wird ungeféahr eine Woche
vor dem Termin der ordentlichen
Generalversammlung (das genaue
Datum wird in der Einladung zur
ordentlichen Generalversammlung
bekannt gegeben) geschlossen.

AKTUELLES RATING (25. FEBRUAR 2022)

Ratingagentur

Langfristiges Rating Kurzfristiges Rating

Standard & Poor’s Ratings Services

BBB, Ausblick negativ A-2

Moody'’s Investors Service

Baa2, Ausblick negativ p-2

TERMINE FUR DIE FINANZIELLE BERICHTERSTATTUNG

Resultate zum ersten
Quartal 2022
22. April 2022

Generalversammliung
4. Mai 2022

Halbjahresresultate 2022
27.Juli 2022

Resultate zum dritten
Quartal 2022
28. Oktober 2022

Datum der Dividendenausschuittung
12. Mai 2022 (ex-Dividenden-Datum
9. Mai)

Letzter Handelstag mit Anrecht auf
Erhalt der Dividende
6. Mai 2022

Jede Holcim-Aktie hat ein Stimmrecht.
Informationen zur Holcim-Namenaktie

Weitere Informationen zur Holcim-Na-
menaktie sind zu fnden unter:
holcim.com/investor-relations

HOLCIM Integrierter Geschéftsbericht 2021
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ZUSAMMENFASSUNG FINANZINFORMATIONEN

KONSOLIDIERTER ABSCHLUSS HOLCIM

CHF Millionen Erlauterungen 2021 2020
Nettoverkaufsertrag 3,3 26834 23142
Produktionsaufwand der verkauften Produkte und Leistungen 4,3 (15298) (13 453)
Bruttogewinn 11536 9689
Distributions- und Verkaufsaufwand (6232) (5558)
Verwaltungsaufwand a377) (1207)
Anteil am Ergebnis von Joint Ventures 6,4 474 448
Betriebsgewinn 4401 3371
Gewinn aus Verausserungen und andere nicht operative Ertrage 52 36 15
Verlust aus Verdausserungen und andere nicht operative Aufwendungen 53 (231) (60)
Anteil am Ergebnis von assoziierten Unternehmen 6,9 (@] 15
Finanzertrag 7,2 96 101
Finanzaufwand 7,3 (652) (723)
Konzerngewinn vor Steuern 3644 2719
Ertragssteuern 8,2 (963) (717)
Konzerngewinn 2681 2002

Konzerngewinn, davon:

Aktionare Holcim Ltd 2298 1697

Nicht beherrschende Anteile 383 305

Gewinn pro Aktie in CHF

Gewinn pro Aktie 9 3,73 2,74

Vollstandig verwasserter Gewinn je Aktie 9 3,72 2,74

Die in diesem Bericht verwendeten nicht GAAP-konformen Finanzkennzahlen sind auf Seite 282 unseres vollstandigen
integrierten Geschéftsberichts 2021 https:/annual-report.holcim.com/ definiert.
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KONSOLIDIERTER ABSCHLUSS HOLCIM

Mio. CHF Erlauterungen 31.12.2021 31.12.2020
FlUssige Mittel 14,3 6682 5190
Kurzfristige derivative Aktiven 145 186 30
Forderungen aus kurzfristiger Finanzierung 12,3 261 247
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10,2 2677 2305
Vorrate 10,3 2608 1983
Rechnungsabgrenzungen und andere kurzfristige Forderungen 104 1178 1017
Zum Verkauf gehaltene Aktiven 13,2 104 114
Total Umlaufvermégen 13696 10886
Langfristige Finanzanlagen und sonstiges Anlagevermogen 12,2 968 859
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures 6,469 3714 3473
Sachanlagen 11.2 24441 24220
Goodwill 11,3 13954 12413
Immaterielles Anlagevermégen 11,3 1446 533
Latente Steueraktiven 8,4 783 513
Vermoégensuberschisse der Personalvorsorgeeinrichtungen 15,3 823 257
Langfristige derivative Aktiven 14,5 59 70
Total Anlagevermogen 46188 42338
Total Aktiven 59885 53224
Mio. CHF Erlauterungen 31.12.2021 31.12.2020
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10,5 4059 3351
Fremdkapital aus kurzfristiger Finanzierung 14,4 2391 2064
Verbindlichkeiten fur laufende Ertragssteuern 484 473
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 2398 1967
Kurzfristige Ruckstellungen 16,2 413 323
Total kurzfristiges Fremdkapital 9745 8178
Fremdkapital aus langfristiger Finanzierung 14,4 14514 11710
Verpfichtungen aus leistungsorientierten Vorsorgeplanen 15,3 735 1091
Verbindlichkeiten fur langfristige Ertragssteuern 8.6 389 348
Latente Steuerverbindlichkeiten 8,4 2320 1885
Langfristige Ruckstellungen 16,2 1707 1389
Total langfristiges Fremdkapital 19666 16422
Total Fremdkapital 29411 24600
Aktienkapital 17,2 1232 1232
Agio 20386 21597
Eigene Aktien 17,2 (381) (197)
Reserven 6449 3439
Total Eigenkapital der Aktionare von Holcim Ltd 27685 26071
Nicht beherrschende Anteile 25 2788 2553
Total Eigenkapital 30473 28625
Total Passiven 59885 53224
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UBER DIESEN KURZBERICHT

Dieser in englischer und deutscher Sprache verfiigbare

Kurzbericht ist ein integraler Bestandteil des Holcim Integrierten
Geschéftsberichts 2021. Die englische Version ist rechtsverbindlich.
Der komplette Holcim Integrierte Geschaftsbericht 2021 liegt

nur auf Englisch vor und kann auf https:/annual-report.holcim.com/
heruntergeladen werden.
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FSC
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UBER HOLCIM

Holcim schafft Fortschritt fiir Menschen
und den Planeten. Als weltweit fiihren-
der Anbieter von innovativen und
nachhaltigen Bauldsungen ermdéglicht
Holcim griinere Stadte, intelligentere
Infrastrukturen und verbessert den
Lebensstandard auf der ganzen Welt.
Mit Nachhaltigkeit als Kernsttick

der Strategie wird Holcim zu einem
«Net Zero»-Unternehmen, bei dem die
Menschen und Communities im
Mittelpunkt des Erfolgs stehen. Das
Unternehmen treibt die Kreislaufwirt-
schaft voran und ist weltweit fuhrend
im Recycling, um mit weniger mehr zu
bauen. Holcim ist das Unternehmen
hinter einigen der weltweit vertrauens-
waurdigsten Marken im Bausektor,
darunter ACC, Aggregate Industries,
Ambuja Cement, Disensa, Firestone
Building Products, Geocycle, Holcim
und Lafarge. Holcim ist ein Unterneh-
men mit 70 000 Mitarbeitenden, die sich
weltweit in vier Geschaftsbereichen
flr den Fortschritt der Menschen und
des Planeten einsetzen: Zement,
Transportbeton, Zuschlagstoffe sowie
L8sungen & Produkte.

Weitere Informationen fnden Sie unter
www.holcim.com

INTEGRIERTE
BERICHTERSTATTUNG

Dieser Bericht wendet die Prinzipien der
Integrierten Berichterstattung an, um
unsere nachhaltige Unternehmensfih-
rung sowie den fnanziellen und nicht
fnanziellen Wert, den wir im Jahr 2020
geschaffen haben, aufzuzeigen.

DISCLOSURE INSIGHT ACTION
Auf der prestigetrachtigen «A-Liste»

des CDP fur die Massnahmen zum
Klimawandel im Jahr 2021.

BILDNACHWEIS

Cover und Seite 50: NBBJ

Seiten 1, 32—-33: Studio NAAROPHOTO
Seiten 1, 46—-47: Sporadical Photography
Seiten 1, 3,5, 14,17, 39, 54-55,59, 61, 62, 64: Image databases
Seite 2: Courtesy of Slade Roofng

Seite 5: KPMB Architects

Seiten 9, 24-25: Sandra Gadient

Seite 14: Ryoji lwata (Unsplash)

Seite 14: Pedro Lastra (Unsplash)

Seite 14: Nigel Young Foster + Partners
Seiten 15, 21, 48, 57: Firestone Building Products
Seite 15: John Sturrock

Seiten 15, 63: Roman Keller

Seite 15: Photo courtesy Gruppo CAP

Seite 16: Hufton and Crow

Seite 19: Walter Luttenberger

Seiten 24-25: Elisabeth Real, Karen Richard
Seite 36: Keith Hunter

Seiten 11, 38: Chiara Becattini

Seite 40: Noshe

Seiten 43, 53: Fieldwork architecture

Seite 52: Speedwell

Seite 73: Getty Images

SCIENGCE

BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Erstes Unternehmen in der Bau-
branche mit einem von der
SBTi unterstitzten Net-Zero-
Fahrplan bis 2050.

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATE
FINANCIAL
DISCLOSURES

Die Angaben laut TCFD-Vorgaben zu
unseren klimabezogenen Risiken und
Chancen fnden Sie auf den Seiten 108,
110-111 unseres vollstandigen
Integrierten Geschéftsberichts 2021
auf https:/annual-report.holcim.com/


http://www.holcim.com
https://annual-report.holcim.com/

Holcim Ltd
Grafenauweg 10
6300 Zug
Schweiz

www.holcim.com
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