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Amrize aktualisiert «<Form 10» mit Finanzergebnissen
fur das erste Quartal

Amrize hat mit der Aktualisierung seiner «Form 10»-Registrierungserklarung, welche die nach
U.S. GAAP vorbereiteten Finanzergebnisse von Amrize fiir das erste Quartal 2025 enthalt,
einen weiteren Schritt auf dem Weg zum geplanten Spin-off aus Holcim erreicht. Zuvor hatte
Holcim bereits nach IFRS vorbereitete Finanzergebnisse in seinem April 2025 Trading Update
bekanntgegeben, die auch das Amrize-Geschaft umfassen.

Die aktualisierte «Form 10»-Registrierungserklarung wurde heute bei der US-
Bdrsenaufsichtsbehdrde SEC eingereicht und ist auf www.sec.gov sowie auf der Spin-off-
Anlegerwebsite von Holcim einsehbar.

Holcim geht davon aus, den geplanten Spin-off im Juni 2025 abzuschliessen, vorbehaltlich der
Erflllung der Ublichen Vollzugsbedingungen, einschliesslich der Zustimmung der Holcim-
Aktionare zum Spin-off anlasslich der Generalversammlung von Holcim am 14. Mai 2025 sowie
der Wirksamkeitserklarung der «Form 10» durch die SEC.

Nach dem geplanten Spin-off wird Amrize der grosste Anbieter von Bauldsungen sein, der sich
ausschliesslich auf den nordamerikanischen Markt konzentriert. Das Unternehmen wird seinen
Kunden auf samtlichen Markten der Baubranche eine breite Palette von fortschrittlichen
Baulésungen anbieten, vom Fundament bis zum Dach.

Hier finden Sie mehr Gber Amrize.

A AMRIZE

Holcim ist ein weltweit fiihrender Anbieter von innovativen und nachhaltigen Bauldsungen mit einem Umsatz von CHF 26,4 Milliarden im
Jahr 2024. Unsere 65’000 Mitarbeitenden engagieren sich fir das Unternehmensziel, in unseren Regionen Fortschritt fliir Menschen und den
Planeten zu schaffen und so zu einer Verbesserung des allgemeinen Lebensstandards beizutragen. In Partnerschaft mit unseren Kunden
bieten wir eine sehr breite Palette an fortschrittlichen Lésungen — von den nachhaltigen Baustoffen ECOPact und ECOPIlanet Uber unsere
Kreislauftechnologie ECOCycle® bis hin zu den modernen Dach- und Ddmmsystemen von Elevate.

Weitere Informationen sind verfiigbar unter www.holcim.com sowie auf LinkedIn.
Wichtiger Haftungsausschluss — zukunftsgerichtete Aussagen:

Diese Medienmitteilung enthalt zukunftsgerichtete Aussagen im Sinne der US-Wertpapiergesetze. Zu den zukunftsgerichteten Aussagen
gehdren alle Aussagen, die keine historischen Tatsachen darstellen, und solche, die sich auf unsere Absichten, Uberzeugungen oder
Erwartungen beziehen, einschliesslich, aber nicht beschréankt auf: die kiinftige kommerzielle oder finanzielle Leistung oder die erwarteten
Vorteile und Auswirkungen des Spin-offs oder den erwarteten Zeitplan fiir dessen Abschluss; die erwarteten Schwerpunktbereiche und
Strategien von Amrize, um das Wachstum und die Profitabilitat zu férdern und langfristigen Mehrwert fiir die Aktionare zu schaffen; und alle
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anderen Aussagen Uber die kiinftige Betriebsfiihrung, die erwarteten Geschéftsfelder, die geplanten Aktivitaten, das erwartete Wachstum,
die Marktchancen, die Strategien und andere Erwartungen von Amrize. Dariiber hinaus gibt es auch keine Zusicherung, dass der Spin-off
abgeschlossen wird oder dass der Verwaltungsrat von Holcim Ltd den Spin-off weiter verfolgt (selbst wenn keine Hindernisse fiir den
Abschluss bestehen). Wir raten allen Anlegerinnen und Anlegern, sich nicht ibermassig auf solche zukunftsgerichteten Aussagen zu
verlassen.

Solche zukunftsgerichteten Aussagen sollen durch Wérter wie «antizipieren», «erwarten», «beabsichtigen», «glaubeny, «planeny,
«kdnnen», «werden», «wirdeny», «kdnnten», «sollten», «anstreben» und ahnliche Ausdriicke bzw. deren Verneinung kenntlich gemacht
werden. Diese Aussagen beruhen auf den derzeitigen Erwartungen und Uberzeugungen der Geschéftsleitung und unterliegen einer Reihe
von Risiken und Unsicherheiten, die dazu fiihren kdnnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse erheblich von den prognostizierten oder
erwarteten Ergebnissen abweichen. Obwohl wir davon ausgehen, dass die den zukunftsgerichteten Aussagen zugrunde liegenden
Annahmen angemessen sind, kdnnen wir nicht zusichern, dass sich unsere Erwartungen erfillen.

Unter anderem die folgenden wichtigen Faktoren kénnen zu einer Abweichung der tatsachlichen Ergebnisse von unseren
zukunftsgerichteten Aussagen fihren: 1) die Auswirkungen politischer, wirtschaftlicher und marktspezifischer Bedingungen sowie
geopolitischer Ereignisse, 2) die unserer Geschaftstatigkeit zu eigenen logistischen und sonstigen Herausforderungen, 3) die Handlungen
und Initiativen aktueller und potenzieller Wettbewerber, 4) die Héhe und Volatilitdt von Zinssatzen und anderen Marktindizes, 5) der Ausgang
anhangiger Rechtsstreitigkeiten und 6) die Auswirkungen aktueller, ausstehender und kiinftiger Gesetze und Vorschriften. Dariiber hinaus
kann keine Zusicherung gegeben werden, dass die in dieser Medienmitteilung dargelegten Plane, Initiativen, Ziele, Verpflichtungen,
Erwartungen oder Aussichten erreicht werden kdnnen oder werden. Zu den anderen wichtigen Faktoren, die zu einer wesentlichen
Abweichung der tatséchlichen Ergebnisse von Amrize von solchen zukunftsgerichteten Aussagen fiihren kénnen, zéhlen unter anderem:
Faktoren im Zusammenhang mit dem Risiko eines unerwarteten Scheiterns oder unerwarteter Verzégerungen beim Abschluss der
notwendigen Massnahmen fiir die geplante Ausgliederung oder beim Erhalt der notwendigen Genehmigungen oder Zustimmungen Dritter
zum Abschluss dieser Massnahmen; das Unvermégen von Amrize, einige oder alle der von der Ausgliederung erwarteten strategischen
Vorteile oder Chancen zu erreichen; die Moglichkeit, dass Amrize infolge der Ausgliederung wesentliche Kosten und Ausgaben entstehen;
der Umstand, dass Amrize auf keine eigene Geschichte als unabhangiges bdrsenkotiertes Unternehmen zurickblickt und dass die
historischen und Pro-forma-Finanzinformationen von Amrize nicht unbedingt reprasentativ fir die Ergebnisse sind, die es als separates
borsenkotiertes Unternehmen erzielt hatte, und daher moglicherweise kein zuverlassiger Indikator fir seine kiinftigen Ergebnisse sind; die
Verpflichtung von Amrize, Holcim gemass den im Zusammenhang mit dem Spin-off abgeschlossenen Vereinbarungen zu entschadigen, und
das Risiko, dass Holcim die Verpflichtungen zur Entschadigung von Amrize gemass solchen Vereinbarungen nicht erflllt; die Mdglichkeit,
dass Amrize nach dem Spin-off gemass geltendem Steuerrecht gegebenenfalls fir bestimmte Steuerverbindlichkeiten von Holcim haftbar
sein kann, falls Holcim diese Steuern nicht bezahlt; die Tatsache, dass Amrize Dienstleistungen, die sie gegenwartig von Holcim bezieht,
klinftig méglicherweise von Dritten zu schlechteren Geschéaftsbedingungen erhélt; die Mdglichkeit, dass nach dem Spin-off bestimmte
leitende Angestellte und Verwaltungsratsmitglieder von Amrize aufgrund ihrer friiheren Positionen bei Holcim tatsachliche oder potenzielle
Interessenkonflikte haben; potenzielle Schwierigkeiten bei der Aufrechterhaltung der Beziehungen zu wichtigen Leistungstragern im
Personal; sowie der Umstand, dass sich Amrize nicht mehr auf die Ertrage, Vermdgenswerte oder Cashflows von Holcim verlassen kann
und dass Holcim keine Mittel zur Finanzierung des Umlaufvermdgens oder anderer Liquiditatsbedarfe von Amrize bereitstellen wird.

Die Leserinnen und Leser sollten auch den Abschnitt «Risk Factors» in der Registrierungserklarung im Dokument «Form 10» zum Spin-off
sorgfaltig lesen, welches Amrize bei der US-Borsenaufsichtsbehérde SEC eingereicht hat. In der Registrierungserklarung im Dokument
«Form 10» werden weitere wichtige Risiken und Ungewissheiten genannt und angesprochen, die dazu fiihren kdnnten, dass die
tatsachlichen Ereignisse und Ergebnisse erheblich von den zukunftsgerichteten Aussagen abweichen.

Die zukunftsgerichteten Aussagen in diesem Dokument widerspiegeln die Einschatzung der Geschéaftsleitung per heutigem Datum. Holcim
Ubernimmt keine Verpflichtung (und lehnt jede Verpflichtung ab), diese Aussagen zu Uberarbeiten oder zu aktualisieren, um sie an zukinftige
Ereignisse oder Umstande anzupassen. Wir geben keine Zusicherung oder Garantie hinsichtlich der Richtigkeit der in dieser
Medienmitteilung enthaltenen Aussagen bzw. Informationen.

Diese Medienmitteilung stellt weder ein Angebot zum Verkauf noch eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf von
Wertpapieren dar.

Ubersetzung des englischen Originaltexts.



