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Sehr geehrte Aktionidrinnen und Aktionére

2025 war fiir Holcim ein Jahr des Ubergangs. Wir haben begonnen,
als fihrender Partner flr nachhaltiges Bauen unsere Strategie
«NextGen Growth 2030» umzusetzen. Die Einfihrung unserer
Strategie war ein zentraler Schritt, iber den ich mich sehr
gefreut habe. Sie tragt bereits massgeblich zu Wachstum und
Wertschdpfung fir Holcim und all unsere Stakeholder bei.

Unser CEO Miljan Gutovic und sein Filhrungsteam leisten hervor-
ragende Arbeit. Unter Miljans Fliihrung haben die mehr als 45 000
Holcim-Mitarbeitenden im Jahr 2025 exzellente Ergebnisse erzielt.
Wir haben ein starkes, profitables Wachstum mit einem zweistelligen
Anstieg des Recurring EBIT und einer branchenfiihrenden Marge
von 18,3% erreicht. Die Margenausweitung wurde durch konsequente
Kostendisziplin, operative Exzellenz und den Ausbau unseres
nachhaltigen Angebots vorangetrieben, um der steigenden Kunden-
nachfrage gerecht zu werden.

Zudem haben wir 2025 insgesamt 21 Transaktionen abgeschlossen,
um uns auf die attraktivsten Markte zu konzentrieren; dabei wurden
18 Akquisitionen und drei Verausserungen vollzogen. Wie bereits
angeklndigt, haben wir Vereinbarungen zur Ubernahme von Xella
sowie zum Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung an Cementos Pacasmayo
unterzeichnet, deren Abschluss - vorbehaltlich der Ublichen Bedin-
gungen und behérdlichen Genehmigungen - fir 2026 erwartet wird.

Im Jahr 2025 hat Holcim erneut seinen Status als Branchenmassstab
flr Nachhaltigkeit und Innovation sowie flr finanzielle Leistung

und Wertschdpfung bestatigt. Ich danke allen meinen Holcim-
Kolleginnen und -Kollegen herzlich fur dieses grossartige Jahr.
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Die Zukunft des nachhaltigen Bauens gestalten

Wahrend unserer Uber 114-jahrigen Geschichte haben wir bei Holcim
immer in die Zukunft geschaut. Dies zeigt sich auch in unserer
Strategie «NextGen Growth 2030», mit der Holcim die Zukunft des
Bauens gestaltet, indem wir auf die Bedrfnisse unserer Kundinnen
und Kunden und der Gesellschaft flr die Stadte von morgen eingehen.

Unsere Vision von «NextGen Growth 2030» ist es, der flilhrende
Partner fir nachhaltiges Bauen zu sein und gleichzeitig einen
erheblichen Mehrwert flr Menschen, Kunden und Aktionare
zu schaffen.

Holcim setzt seinen branchenpragenden Nachhaltigkeitsfahrplan zur
Erreichung von Net Zero konsequent um. Gleichzeitig arbeiten wir
partnerschaftlich mit unseren Kundinnen und Kunden zusammen, um
nachhaltiges Bauen mit unseren Segmenten Building Materials und
Building Solutions - gestiitzt auf unsere Premium-Marken - voranzu-
treiben. Weiter beschleunigen wir kreislauforientiertes und modulares
Bauen und ermaéglichen energieeffiziente Warmedammung sowie
fortschrittliche Bedachungssysteme. Darlber hinaus setzt Holcim auf
Digitalisierung und Kl, um Innovationen voranzutreiben und die
operative Effizienz zu steigern. Wir arbeiten zudem daran, eine natur-
vertragliche Zukunft zu gestalten und die Artenvielfalt zu férdern.
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Starke Leistungskultur schafft Mehrwert

Unser Erfolg im Jahr 2025 ist das direkte Ergebnis unserer engagier-
ten Mitarbeitenden und der konsequenten Umsetzung unserer
Strategie. Wir werden weiterhin in unsere Talente investieren, denn
wir méchten, dass Holcim ein Ort ist, an dem Talente geférdert,
Mitarbeitende eingebunden und Innovationen angeregt werden.
Dieses Engagement spiegelt sich darin wider, dass das Top Employers
Institute Holcim sowohl fir 2025 als auch fir 2026 als Global Top
Employer ausgezeichnet hat.

Kim Fausing
Prasident des
Verwaltungsrates

HOLCIM GENERALVERSAMMLUNG 2026 | 5



Starke Unternehmensfithrung sicherstellen

Im Mai 2025 habe ich mein Amt als Verwaltungsratsprasident
angetreten. Nach fanf Jahren im Holcim-Verwaltungsrat und
acht Jahren Erfahrung als CEO von Danfoss setze ich mein
Engagement und mein Know-how nun gebindelt ein, um in
dieser neuen Funktion mein Bestes zu geben.

Eine meiner Aufgaben besteht darin, sicherzustellen, dass unser
Verwaltungsrat aus dem talentiertesten, vielfaltigsten und erfahrens-
ten Team besteht. 2025 haben wir dieses mit Adolfo Orive und

Dr. Sven Schneider verstarkt, zwei ausserst erfahrenen und versierten
Wirtschaftsfihrern. Wir freuen uns sehr, sie im Holcim-Team zu haben.

An der Generalversammlung 2026 stellen sich alle Verwaltungs-
ratsmitglieder zur Wiederwahl, um die Interessen der Aktionare und
aller anderen Stakeholder zu vertreten und Miljan sowie das
Holcim-Team bei der Beschleunigung der «NextGen Growth»-
Strategie zu unterstitzen.

Vorgeschlagene Dividendenerhéhung

In den vergangenen Jahren haben wir durch wachstumsorientierte
Kapitalallokation und attraktive Barrenditen kontinuierlich Shareholder
Value geschaffen. 2025 soll keine Ausnahme sein. Aufgrund des
starken, profitablen Wachstums von Holcim schlagt der Verwaltungs-
rat der bevorstehenden Generalversammlung am 13. Mai 2026

eine rebasierte Dividende von CHF 1.70 pro Aktie vor, was einer
Ausschittungsquote von 53% entspricht.
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Danke fiir Ihr Vertrauen

Wir haben viele unserer Erfolge und Geschichten in unserem
Integrierten Geschaftsbericht 2025 geteilt, was unsere Fahigkeit
unterstreicht, profitables Wachstum zu erzielen und uns agil

an Marktchancen und sich verandernde Dynamiken anzupassen.

Ich moéchte lhnen, unseren Aktionarinnen und Aktionaren, far lhr

kontinuierliches Vertrauen und Ihr Engagement fir Holcim danken.

Ihr Investment bildet das Fundament, auf dem wir «NextGen Growth
2030» weiter vorantreiben und zusatzliche Wertschépfung erzielen
kénnen - im Jahr 2026 und darUtber hinaus.

KIM FAUSING
Prasident des Verwaltungsrates
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TRAKTANDENLISTE
UND ANTRAGE DES
VERWALTUNGSRATES



1.1

1.2

Lagebericht, Konzernrechnung, Jahresrechnung
der Holcim AG, Verglitungsbericht, Nachhaltigkeitsbericht;
Berichte der Revisionsstelle

Genehmigung des Lageberichts, der Konzern- und
der Jahresrechnung der Holcim AG

Antrag des Verwaltungsrates: Genehmigung des Lageberichts,
der Konzern- und der Jahresrechnung der Holcim AG flr das
Geschaftsjahr 2025.

Erlauterung des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat ist von Gesetzes
wegen dazu verpflichtet, den Lagebericht, die Konzern- und die
Jahresrechnung flr jedes Geschéftsjahr der Generalversammlung zur
Genehmigung vorzulegen. Die Revisionsstelle, Ernst & Young AG, Zurich,
hat die Konzern- und die Jahresrechnung der Holcim AG flr das
Geschaftsjahr 2025 geprift und empfiehlt sie zur Genehmigung.

Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht

Antrag des Verwaltungsrates: Annahme des Vergltungsberichts
flr das Geschaftsjahr 2025 (Konsultativabstimmung).

Erlauterung des Verwaltungsrates: Das Gesetz und die Statuten
schreiben vor, dass der Verwaltungsrat den VerglUtungsbericht fur jedes
Geschéaftsjahr der Generalversammlung zur Annahme vorlegen muss.

Die Revisionsstelle, Ernst & Young AG, Zlrich, hat den Vergltungs-
bericht fir das Geschaftsjahr 2025 geprift und bestatigt, dass er den
gesetzlichen Vorschriften entspricht. Weitere Informationen kénnen
der auf der Website von Holcim unter holcim.com publizierten Broschire
«Abstimmungen Gber Vergltungen» enthommen werden.
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10

13

Genehmigung des Nachhaltigkeitsberichts

Antrag des Verwaltungsrates: Genehmigung des Nachhaltigkeits-
berichts fur das Geschaftsjahr 2025.

Erlauterung des Verwaltungsrates: Der Nachhaltigkeitsbericht fur das
Geschaftsjahr 2025 wurde gemass Art. 964a ff. des Schweizerischen
Obligationenrechts und den dazugehérenden Verordnungen sowie den
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) erstellt, welche
von der EU-Kommission durch die Richtlinie (EU) 2023/2772 verab-
schiedet wurden. Der Nachhaltigkeitsbericht umfasst unter anderem
klimabezogene Belange sowie Informationen Uber die Fortschritte

bei der Erreichung der Klimaziele von Holcim. Der Verwaltungsrat ist
von Gesetzes wegen verpflichtet, den Nachhaltigkeitsbericht fur jedes
Geschaftsjahr der Generalversammlung zur Genehmigung vorzulegen.

EY & Associés, Paris, hat eine Priifung zur Erlangung eingeschrankter
Sicherheit betreffend ausgewahlte Informationen Gber die Nachhaltigkeit
auf Seite 137 des Nachhaltigkeitsberichts vorgenommen. Der Bericht

des unabhangigen Prifers ist auf den Seiten 134 bis 136 des Nach-
haltigkeitsberichts zu finden. Der Nachhaltigkeitsbericht fur das
Geschaftsjahr 2025 steht in englischer Sprache auf der Website von
Holcim zur Verfigung: holcim.com.
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Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Geschiftsleitung

Antrag des Verwaltungsrates: Erteilung der Entlastung flr die
Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung flr das
Geschaftsjahr 2025.

Erlauterung des Verwaltungsrates: Mit der Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung erklaren die zustimmenden
Aktionarinnen und Aktionare und die Gesellschaft, dass sie die Mitglieder
des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung fr Ereignisse aus dem
vergangenen Geschaftsjahr, die der Generalversammlung zur Kenntnis
gebracht wurden, nicht mehr zur Rechenschaft ziehen werden.
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Verwendung des Bilanzgewinnes und Ausschiittung
aus den Kapitaleinlagereserven

3.1 Verwendung des Bilanzgewinnes

Antrag des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat beantragt, dass der
Bilanzgewinn von CHF 13 571 Millionen (bestehend aus dem Gewinn-
vortrag aus dem Vorjahr von CHF 12 226 Millionen, reduziert um

CHF 976 Millionen infolge der Vernichtung eigener Aktien im Jahr 2025,
und dem Nettogewinn 2025 in der H6he von CHF 2 321 Millionen)

auf die neue Rechnung vorgetragen wird.

Erlauterung des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat beantragt
unter Traktandum 3.2, eine Ausschittung aus den Kapitaleinlage-
reserven vorzunehmen, anstatt eine Dividende aus dem Bilanzgewinn
auszuschutten. Der Bilanzgewinn kann daher vollstandig auf die
neue Rechnung vorgetragen werden.
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3.2

Ausschiittung aus den Kapitaleinlagereserven

Antrag des Verwaltungsrates: Der Verwaltungsrat beantragt eine
Ausschlttung in Form einer Bardividende aus Kapitaleinlagereserven
in Hohe von CHF 1.70 je Namenaktie mit Nennwert von CHF 2.00 bis
zu einer Hohe von CHF 964 Millionen.

Far die zum Zeitpunkt der Ausschittung der Bardividende von der
Holcim AG gehaltenen eigenen Aktien erfolgt keine Ausschittung.

Als letzter Handelstag mit Dividendenberechtigung ist der 15. Mai 2026
und als erster Handelstag ex Dividende der 18. Mai 2026 vorgesehen.
Geplanter Termin fur die Auszahlung ist der 21. Mai 2026.

Erlauterung des Verwaltungsrates: Eine Ausschuttung in Form einer
Bardividende aus Kapitaleinlagereserven erfordert einen Beschluss der
Generalversammlung.

Die Ernst & Young AG, Zurich, hat die vorgeschlagene Ausschuttung
einer Bardividende gepruft und in ihrem Priafungsbericht, derim
Integrierten Geschéftsbericht 2025 von Holcim enthalten ist, bestatigt,
dass sie dem Schweizer Gesetz und den Statuten entspricht.
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Wiederwahlen

4.1 Wiederwahlen der Mitglieder des Verwaltungsrates und
Wiederwahl des Prasidenten des Verwaltungsrates

Erlauterung des Verwaltungsrates: Da die Amtsdauer der Mitglieder
des Verwaltungsrates und des Prasidenten des Verwaltungsrates mit
dem Abschluss der Generalversammlung 2026 endet, mussen sie jeweils
von der ordentlichen Generalversammlung wiedergewahlt werden.

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung die nachfolgend
genannten Mitglieder des Verwaltungsrates, die flr eine weitere Amtspe-
riode zur Verfigung stehen, zur Wiederwahl vor. Biografische Angaben
zu allen zur Wiederwahl stehenden Kandidatinnen und Kandidaten
kénnen im 2025 Governance & Risk Report, der ein Teil des Integrierten
Geschaftsberichts 2025 ist, sowie auf der Website von Holcim unter
holcim.com/board-directors eingesehen werden.

4.1.1 Wiederwahl von Kim Fausing als Mitglied
des Verwaltungsrates und Wiederwahl
zum Prasidenten des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Kim Fausing als
Mitglied des Verwaltungsrates und Wiederwahl zum Prasidenten
des Verwaltungsrates flr eine Amtszeit von einem Jahr, d. h. bis
zum Abschluss der Generalversammlung 2027.

4.1.2 Wiederwahl von Prof. Dr. Philippe Block als Mitglied
des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Prof. Dr. Philippe Block

als Mitglied des Verwaltungsrates fur eine weitere Amtszeit von einem
Jahr, d. h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2027.
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4.1.3 Wiederwahl von Leanne Geale als Mitglied
des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Leanne Geale als
Mitglied des Verwaltungsrates flr eine weitere Amtszeit von einem Jahr,
d. h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2027.

4.1.4 Wiederwahl von Catrin Hinkel als Mitglied
des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Catrin Hinkel als Mitglied
des Verwaltungsrates flr eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d. h. bis
zum Abschluss der Generalversammlung 2027.

4.1.5 Wiederwahl von Naina Lal Kidwai als Mitglied
des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Naina Lal Kidwai als
Mitglied des Verwaltungsrates flir eine weitere Amtszeit von einem Jahr,
d. h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2027.

4.1.6 Wiederwahl von Dr. llias Laber als Mitglied
des Verwaltungsrates
Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Dr. Ilias Laber als

Mitglied des Verwaltungsrates fir eine weitere Amtszeit von einem Jahr,
d. h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2027.
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4.1.7 Wiederwahl von Michael H. McGarry als Mitglied
des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Michael H. McGarry als
Mitglied des Verwaltungsrates flr eine weitere Amtszeit von einem Jahr,
d. h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2027.

4.1.8 Wiederwahl von Adolfo Orive als Mitglied
des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Adolfo Orive als
Mitglied des Verwaltungsrates flr eine weitere Amtszeit von einem Jahr,
d. h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2027.

4.1.9 Wiederwahl von Claudia Sender Ramirez als Mitglied
des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Claudia Sender Ramirez
als Mitglied des Verwaltungsrates flr eine weitere Amtszeit von einem
Jahr, d. h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2027.

4.1.10 Wiederwahl von Dr. Sven Schneider als Mitglied
des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Dr. Sven Schneider als

Mitglied des Verwaltungsrates fur eine weitere Amtszeit von einem Jahr,
d. h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2027.
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4.2 Wiederwahlen der Mitglieder des Nomination,
Compensation & Governance Committee

Erlauterung des Verwaltungsrates: Da gemass Gesetz und den

Statuten die Amtsdauer der Mitglieder des Nomination, Compensation &
Governance Committee mit dem Abschluss der Generalversammlung 2026
endet, mussen sie von der Generalversammlung neu gewahlt werden.
Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung die Wiederwahl der
nachfolgend aufgefihrten Mitglieder des Nomination, Compensation &
Governance Committee flr eine weitere Amtsperiode vor.

4.2.1 Wiederwahl von Leanne Geale als Mitglied des Nomination,
Compensation & Governance Committee

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Leanne Geale als
Mitglied des Nomination, Compensation & Governance Committee
flr eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d. h. bis zum Abschluss
der Generalversammlung 2027.

4.2.2 Wiederwahl von Dr. llias Laber als Mitglied des Nomination,
Compensation & Governance Committee

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Dr. Ilias Laber als
Mitglied des Nomination, Compensation & Governance Committee
far eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d. h. bis zum Abschluss
der Generalversammlung 2027.
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4.2.3 Wiederwahl von Michael H. McGarry als Mitglied des
Nomination, Compensation & Governance Committee

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Michael H. McGarry als
Mitglied des Nomination, Compensation & Governance Committee
far eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d. h. bis zum Abschluss
der Generalversammlung 2027.

4.2.4 Wiederwahl von Claudia Sender Ramirez als Mitglied des
Nomination, Compensation & Governance Committee

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Claudia Sender Ramirez
als Mitglied des Nomination, Compensation & Governance Committee
fur eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d. h. bis zum Abschluss der
Generalversammlung 2027.
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4.3 Wiederwahl der Revisionsstelle und Wiederwahl der

unabhéangigen Stimmrechtsvertreterin

4.3.1 Wiederwahl der Revisionsstelle

Antrag des Verwaltungsrates: Erteilung des Mandats als Revisionsstelle
fur das Geschéftsjahr 2026 an die Ernst & Young AG, Zlrich, Schweiz.

Erlauterung des Verwaltungsrates: Gemass den Statuten ist die
Revisionsstelle jahrlich von der Generalversammlung zu wahlen.
Die Ernst & Young AG, Zlrich, hat bestatigt, die fir die Austbung
des Mandats erforderliche Unabhangigkeit zu besitzen.

4.3.2 Wiederwahl der unabhingigen Stimmrechtsvertreterin

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Dr. Sabine Burkhalter
Kaimakliotis von Voser Rechtsanwalte, Stadtturmstrasse 19, 5401 Baden,
Schweiz, als unabhangige Stimmrechtsvertreterin fir eine Amtszeit von
einem Jahr, d. h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2027.

Erlauterung des Verwaltungsrates: Gemass Gesetz und den Statuten
muss die Generalversammlung jahrlich die unabhangige Stimmrechts-
vertreterin wahlen. Dr. Sabine Burkhalter Kaimakliotis hat bestatigt,

die fur die Auslbung des Mandats erforderliche Unabhangigkeit zu
besitzen.

HOLCIM GENERALVERSAMMLUNG 2026 | 19



Verglitung des Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung
5.1 Vergltung des Verwaltungsrates fiir die nachste Amtszeit

Antrag des Verwaltungsrates: Genehmigung des maximalen Gesamt-
betrages flr die Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrates

flr den Zeitraum von der Generalversammlung 2026 bis zur General-
versammlung 2027 in H6he von CHF 4 500 000.

Erlduterung des Verwaltungsrates: Gemass Gesetz und den Statuten

ist die maximale Gesamtvergltung der Mitglieder des Verwaltungsrates
jahrlich von der Generalversammlung zu genehmigen. Weitere Informatio-
nen kdnnen der auf der Website von Holcim unter holcim.com publizier-
ten Broschuire «Abstimmungen Uber Verglitungen» entnommen werden.
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5.2

Verglitung der Geschiftsleitung fiir das Geschaftsjahr 2027

Antrag des Verwaltungsrates: Genehmigung des maximalen Gesamt-
betrages fir die Vergltung der Geschaftsleitung fur das Geschaftsjahr
2027 in Ho6he von CHF 35 000 000.

Erlauterung des Verwaltungsrates: Gemass Gesetz und den Statuten
ist die maximale Gesamtverguitung der Geschéftsleitung jahrlich von
der Generalversammlung zu genehmigen. Weitere Informationen kénnen
der auf der Website von Holcim unter holcim.com publizierten Broschire
«Abstimmungen Uber Vergltungen» enthnommen werden.

Holcim AG

KIM FAUSING

Prasident des Verwaltungsrates
Zug, 13. April 2026

(Der im Schweizerischen Handelsamtsblatt veroffentlichte deutsche
Originaltext ist verbindlich.)
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UNTERLAGEN UND
WEISUNGEN FUR
DIE STIMMRECHTS-

AUSUBUNG
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Unterlagen

Der vollstandige Integrierte Geschaftsbericht 2025
von Holcim (nur in englischer Sprache) mit dem
Lagebericht, der Konzern- und der Jahresrechnung
der Holcim AG, dem VergUtungsbericht, dem Nachhal-
tigkeitsbericht, den Berichten der Revisionsstelle
und dem Antrag Uber die Verwendung des Bilanz-
gewinns ist auf holcim.com verfligbar.

Eine Kurzfassung des Integrierten Geschaftsberichts
2025 von Holcim ist in englischer und deutscher
Sprache in gedruckter Form erhéltlich. Sollten Sie eine
gedruckte Kurzfassung des Berichts wiinschen, senden
Sie bitte eine E-Mail an aktienregister@holcim.com.
Bitte geben Sie dabei Ihre Aktionarsnummer (zu
finden oberhalb des PP-Stempels im Formular Anmel-
dung / Weisungen flr die Stimmrechtsaustbung) an.
Die Kurzfassung des Integrierten Geschaftsberichts
wird den Aktionarinnen und Aktionaren ab dem

28. April 2026 zugestellt.
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Zutritt zur Generalversammlung
Aktiondrinnen und Aktionaren wird auf schriftliches
Verlangen vor der Generalversammlung eine
Zutrittskarte zugestellt. Stimmberechtigt sind die
am 4. Mai 2026 im Aktienbuch mit Stimmrecht
eingetragenen Aktionarinnen und Aktionare der
Holcim AG.

Der Versand der Zutrittskarte erfolgt ab 6. Mai 2026.

Die Eintragung im Aktienbuch hat keine Auswir-
kungen auf den Handel mit Aktien durch Aktionar-
innen und Aktionare vor, wahrend und nach der
Generalversammlung.

Vollmachtserteilung

Aktionarinnen und Aktionére, die nicht personlich
an der Generalversammlung teilnehmen kdnnen,
haben die Moglichkeit, sich durch eine Drittperson
oder durch die unabhangige Stimmrechtsvertre-
terin, Dr. Sabine Burkhalter Kaimakliotis von Voser
Rechtsanwalte, Stadtturmstrasse 19, 5401 Baden,
Schweiz, vertreten zu lassen. Zu diesem Zweck ist
das beiliegende Vollmachtformular zu verwenden.
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Elektronische Erteilung von Vollmacht und
Weisungen an die unabhingige Stimm-
rechtsvertreterin

Aktionarinnen und Aktionédre kénnen ihr Stimm-
recht elektronisch austiben, indem sie unter
holcim.com der unabhangigen Stimmrechtsvertre-
terin ihre Vollmacht und ihre Weisungen elektro-
nisch erteilen. Die erforderlichen Log-in-Daten
finden sich in den fir die Aktionarinnen und
Aktionare bereitgestellten Einladungsunterlagen.
Es wird das E-Voting-Portal GVMANAGER Online
eingesetzt; die Devigus AG unterstitzt die unab-
hangige Stimmrechtsvertreterin. Die Aktionarinnen
und Aktionare kdnnen ihre Abstimmungsweisun-
gen elektronisch erteilen und alle bereits erteilten
Weisungen bis spatestens 11. Mai 2026, 23:59 Uhr,
andern.
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Wortmeldeschalter

Aktionarinnen und Aktionare, die wahrend der
Generalversammlung das Wort ergreifen mochten,
werden gebeten, sich vor Beginn der Generalver-
sammlung am Wortmeldeschalter beim Podium
zu melden.

Simultaniibersetzung
Die Generalversammlung wird auf Deutsch und

II II teilweise auf Englisch abgehalten. Sie wird simultan
auf Deutsch und Englisch Gbersetzt.

Garderobe

Rucksacke, Regenschirme, Taschen und andere
sperrige Gegenstande muissen an der Garderobe
abgegeben werden.

Anfahrt

Die Aktionarinnen und Aktionare werden gebeten,
die 6ffentlichen Verkehrsmittel zu benutzen, da die
Parkmdglichkeiten begrenzt und gebuhrenpflichtig
sind.

Live-Webcast
Die Generalversammlung wird im Internet unter
holcim.com live Ubertragen.
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Richtung Luzern
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Haupteingang

[ ) Haltestelle «Zug, Stadion»

Richtung Bahnhof Zug

Mehrere Buslinien fahren vom Bahnhof Zug bis zur Haltestelle «Zug, Stadion»,
die sich direkt bei der OYM hall befindet.

HOLCIM GENERALVERSAMMLUNG 2026 | 27



Holcim AG
Grafenauweg 10
6300 Zug
Schweiz

aktienregister@holcim.com
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