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REELECTIONS
Beat Hess
Beat Hess (de nationalité suisse, né en 1949) est Président (Président statutaire) 
du Conseil d’administration de LafargeHolcim Ltd. Il est élu au Conseil d’admini
strationdeLafargeHolcimLtd(ex-Holcim Ltd)en2010.Ilesttitulaired’undoctorat
endroitet inscritaubarreauenSuisse.De1977 à 2003, ilest, toutd’abord,
conseillerjuridiquepuisdirecteurjuridiquedugroupeABB.De2004àfin2010,il
est directeur juridique et membre du Comité Exécutif du groupe Royal Dutch 
Shell, Londres et La Haye. Il exerce également d’autres mandats, notamment ceux 
de membre du Conseil d’administration, membre du Comité présidentiel et de 
gouvernanced’entrepriseetPrésidentduComitéderémunérationdeNestlé SA,
Vevey, Suisse, et de VicePrésident et membre du Comité de nomination et de 
rémunérationduConseild’administrationdeSonovaHolding AG,Stäfa,Suisse.

Bertrand Collomb
BertrandCollomb(denationalitéfrançaise,néen1942)estmembreduConseil
d’administrationetmembreduComitéfinancieretd’auditdeLafargeHolcim Ltd.
IlestéluauConseild’administrationdeLafargeHolcim Ltden 2015.Diplôméde
l’École polytechnique et de l’École des Mines de Paris, France, il est également 
licencié en droit français et titulaire d’un PhD de Management de l’Université du 
Texas,États-Unis.BertrandCollombestPrésidentd’honneurdeLafarge S.A.,
ayant été Président-Directeur général de Lafarge S.A. de 1989 à 2003, puis
PrésidentduConseild’administrationde2003à2007etadministrateurjusqu’en
2012.IlentrechezLafargeen 1975etyoccupedifférentspostes,dontceluide
DirecteurgénéraldeLafargeenAmériqueduNordde 1985à 1988. Il fonde
égalementleCentrederechercheengestiondel’ÉcolepolytechniqueàParis.
Bertrand Collomb est, par ailleurs, membre fondateur du Conseil mondial des 
entreprises pour le développement durable (World Business Council of 
SustainableDevelopmentouWBCSD),dontilaétélePrésidenten2004–2005,et
ilsiègeauconseild’administrationdeTotal SA,Courbevoie,France,deDuPont,
Wilmington,Delaware,États-Unisetd’ATCOGroup,Calgary,Canadajusqu’enmai
2015.Ilexerceégalementd’autresmandats,notammentceluidemembrede
l’Institut de France, et il a été Président de l’Académie des sciences morales et 
politiquesen2013.

Beat Hess

Bertrand Collomb
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Paul Desmarais, Jr.
PaulDesmarais, Jr.(denationalitécanadienne,néen1954)estmembreduConseil
d’administration et membre du Comité des nominations, rémunérations et de 
gouvernance de LafargeHolcim Ltd. Il est élu au Conseil d’administration de la 
sociétéen2015.Ilesttitulaired’unelicenceencommercedel’UniversitéMcGill
de Montréal, Canada, et d’une maîtrise en administration des affaires (MBA) de 
l’European Institute of Business Administration (INSEAD), Paris, France. Il est 
administrateurdeLafarge S.A.de2008à2015etmembredesoncomitéStratégie,
DéveloppementetDéveloppementdurablejusqu’en2015.PaulDesmarais, Jr.est
Codirecteur général de Power Corporation of Canada, et CoPrésident Exécutif du 
ConseildePowerFinancialCorporation,toutesdeuxsituéesàMontréal,Canada.
Il rejoint Power Corporation en 1981 et y occupe le poste de VicePrésident l’année 
suivante.En1984,ildirigelacréationdePowerFinancialafindeconsolider,au
seind’unemêmepersonnemorale,lesprincipalesparticipationsfinancièresde
PowerCorporationetcellesdePargesaHolding SA,Genève,Suisse.M. Desmarais
estVice-PrésidentdePowerFinancialde1984à1986,puisPrésidentetDirecteur
généraldéléguéde1986à1989,Vice-PrésidentExécutifde1989à1990,Président
Exécutif de 1990 à 2005, Président du Comité Exécutif de 2006 à 2008 et 
Co-Présidentexécutifàpartirde2008.IlestégalementVice-PrésidentdePower
Corporationde1991à1996.IlestnomméPrésidentetCodirecteurgénéralde
PowerCorporationen1996.De1982à1990,ilestmembreduComitédegestion
de Pargesa Holding SA, puis VicePrésident exécutif du Comité en 1991 avant de 
devenirsonPrésidentexécutif.En2003,ilestnomméCodirecteurgénéral,puis
PrésidentduConseilen2013.Ilexerceégalementd’autresmandats,notamment
ceux de membre du Conseil d’administration de plusieurs sociétés du groupe 
Power,dontPowerCorporationofCanada,PowerFinancialCorporation,Great-
WestLifecoInc.,Winnipeg,Canadaetsesprincipalesfiliales,IGMFinancial Inc.,
Winnipeg,Canadaetsesprincipalesfiliales,demêmequedeplusieurssociétés
du groupe Pargesa, y compris PargesaHolding  SA,Genève, Suisse, Groupe
BruxellesLambert,Bruxelles,Belgique,Total SA,Paris,FranceetSGS SA,Genève,
Suisse. 

Paul Desmarais, Jr.
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Oscar Fanjul
Oscar Fanjul (de nationalité espagnole et chilienne, né en 1949) est membre du 
Conseil d’administration, membre du Comité Stratégie et Développement durable 
et membre du Comité des nominations, rémunérations et de gouvernance de 
LafargeHolcim Ltd.IlestéluauConseild’administrationdeLafargeHolcimen
2015.Ilesttitulaired’undoctoratenscienceséconomiques.IlétaitVice-Président
duConseild’administrationdeLafarge SA.IlétaitadministrateurdeLafarge SA
entre 2005  et  2016. Après avoir débuté sa carrière au service de la holding
industrielle INI, Madrid, Espagne, il est Président fondateur et Directeur général 
deRepsol SA,Madrid,Espagne.OscarFanjulaégalementprésidéHidroeléctrica
delCantábrico,SA,Oviedo,EspagneetDeoleo SA,Madrid,Espagne.IlestVice-
président d’Omega Capital, Madrid, Espagne, et il exerce également d’autres 
mandats, notamment celui demembre des conseils deMarsh & McLennan
Companies,NewYork NY, États-Uniset Ferrovial  SA,Madrid, Espagne. Il est
également membre du Conseil d’administration de la Bourse de Londres, 
d’Unilever, Londres/Rotterdam, RoyaumeUni/PaysBas, d’Areva, Courbevoie, 
France et de BBVA, Espagne. 

Gérard Lamarche
GérardLamarche (denationalitébelge,néen1961), estmembreduConseil
d’administration,PrésidentduComitéfinancieretd’auditetmembreduComité
Stratégie et Développement durable de LafargeHolcim Ltd. Il est élu au Conseil 
d’administration de LafargeHolcim  Ltd en  2015. Il est diplômé en sciences
économiques de l’Université de LouvainlaNeuve, Belgique, et de l’INSEAD, 
Fontainebleau, France (Programme avancé en gestion pour les dirigeants du 
GroupeSuez).IlsuitlaformationduWhartonInternationalForumen1998–1999
(Global Leadership Series). Il était membre du Conseil d’administration de
Lafarge S.A.entre2012et 2016etégalementmembreduComitéd’auditetdu
Comité Stratégie, Développement et Développement durable. Il est administrateur 
déléguéduGroupeBruxellesLambert,Bruxelles,Belgique.Ildébutesacarrière
professionnelleen1983chezDeloitteHaskins & Sells,Bruxelles,Belgique,etilest
nommé consultant en fusions et acquisitions aux PaysBas en 1987. En 1988, il 
intègre la Société Générale de Belgique, Bruxelles, Belgique, en qualité de
gestionnaired’investissements.Ilestpromuaupostedecontrôleurdegestionen
1989,puisdeconseillerauprèsdudépartementStratégieetPlanificationen1992,
fonctionsqu’iloccupejusqu’en 1995.IlentreàlaCompagnieFinancièredeSuez
en qualité de conseiller spécial auprès du Président et de secrétaire du Comité de 
directiondeSuez,Paris,France,avantdesevoirconfierlepostedeDirecteur
déléguéenchargeduPlan,duContrôleetdesComptabilités.En2000,ilrejoint
NALCO(filialeaméricaineduGroupeSuez,situéeàNaperville,IL,Etats-Unis)en
qualitéd’administrateur-directeurgénéral.IlestnomméDirecteurfinancierdu
GroupeSuezen2003.GérardLamarcheestadministrateurdeTotal SA,Paris,
France,etdeSGS,Genève,Suisse.

Oscar Fanjul

Gérard Lamarche
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Adrian Loader
Adrian Loader (de nationalité britannique, né en 1948) est membre du Conseil 
d’administration et membre du Comité des nominations, rémunérations et de 
gouvernancedeLafargeHolcim Ltd. Il estéluauConseild’administrationde
LafargeHolcim Ltd (ex-Holcim Ltd)en2006.AdrianLoaderest titulaired’une
licence d’histoire avec mention de l’Université de Cambridge et est membre du 
Chartered Institute of Personnel and Development. Il préside le Comité des 
nominationset rémunérationsd’Holcim Ltdde2014à2015. Il commencesa
carrièreprofessionnellechezBowateren1969etrejointShelll’annéesuivante.
Jusqu’en1998,iloccupediverspostesdedirectionenAfrique,enAmériqueLatine,
enAsie et en Europe, ainsi qu’auniveauduGroupe. En1998, il est nommé
Président de Shell Europe Oil Products, puis il devient Directeur de la stratégie, de 
laplanification,dudéveloppementdurableetdesaffairesextérieuresduGroupe
Shellen2004.En2005,ilestnomméDirecteurdelaDirectiondudéveloppement
stratégique et des affaires de Royal Dutch Shell, La Haye, PaysBas. Il devient 
Président-DirecteurgénéraldeShellCanadaen2007etquittelasociétéShell.En
janvier2008,ilrejointleConseild’administrationdeCandaxEnergyInc.,baséeà
Toronto,Canada,dontilestPrésidentjusqu’enjuin2010.IlestensuitePrésident
deComptonPetroleum,Calgary,Canada,jusqu’enaoût2012.Ilestégalement
PrésidentduConseild’administrationd’OracleCoalfields PLC,Londres,Royaume-
Uni, et exerce d’autres mandats comme ceux de membre du Conseil d’admi
nistration de Sherritt International Corporation, Toronto, Canada, et de membre 
du Conseil d’administration d’Alderon Iron Ore, Montréal, Canada.

Jürg Oleas
JürgOleas (de nationalitésuisse, néen 1957)estmembreduConseild’admi-
nistration de LafargeHolcim  Ltd. Il est élu au Conseil d’administration de
LafargeHolcim Ltd(ex-Holcim Ltd)en2014etseretiredecemêmeconseillorsde
lafinalisationdelafusiondeLafargeHolcim Ltd,aveceffetau10 juillet2015.Ilest
réélu lorsde l’Assembléegénéralede2016. Ilest titulaired’unMScengénie
mécanique, délivré par l’Institut fédéral suisse de technologie de Zurich, Suisse. Il 
est Directeur général deGEAGroup Aktiengesellschaft, société d’ingénierie
mécaniqueayantsonsiègeàDüsseldorfetcotéeàl’indiceboursierMDAXen
Allemagne.JürgOleasestmembreduConseild’administrationduGroupeGEA
depuissonentréedanslasociétéenmai2001.D’abordresponsabledesactivités
chimiquesduGroupe,ilestnommé,le1ernovembre2004,Directeurgénéraldu
GroupeGEA.Auparavant,ilapasséprèsde20 anschezABBetauseinduGroupe
Alstom, où il a occupé plusieurs postes de direction. Il est membre du Conseil 
d’administrationdeRUAG Holding AG,Berne,Suisse.

Adrian Loader

Jürg Oleas
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Nassef Sawiris
NassefSawiris(denationalitéégyptienne,néen 1961)estmembreduConseil
d’administration, Président du Comité des nominations, rémunérations et de 
gouvernance et membre du Comité Stratégie et Développement durable de 
LafargeHolcim Ltd.IlestéluauConseild’administrationdeLafargeHolcimLtden
2015.Ilesttitulaired’unelicenceenéconomiedel’UniversitédeChicago.Nassef
SawirisestmembreduConseild’administrationdeLafarge S.A.de2008à2015,
membre du Comité de gouvernement d’entreprise et des nominations, membre 
du Comité des rémunérations et membre du Comité Stratégie, Développement et 
Développement durable de Lafarge S.A. jusqu’en  2015. Nassef Sawiris est
Directeur général d’OCI N.V. Il rejoint le Groupe Orascom en  1982, devient
Directeurgénéraldelasociétéquiaprécédé OCI N.V.,OrascomConstruction
Industries(OCIS.A.E.),en1998,puisPrésidentd’OCI S.A.E.en2009.M. Sawirisest
nomméPrésidentd’OrascomConstructionLimiteden2015.NassefSawirisest
membre du Comité Exécutif du Cleveland Clinic’s International Leadership Board 
depuis 2011 et, en 2013, il devient membre du Conseil de la fondation de
l’UniversitédeChicago. NassefSawirisaégalementétéadministrateurde la
Bourse égyptienne et du NASDAQ de Dubaï. Il exerce aussi d’autres mandats, 
notamment ceux de membre du Conseil d’administration de BESIX  Group,
Bruxelles,Belgique,etd’OCIPartners LP,Delaware,Etats-Unis.

Thomas Schmidheiny
ThomasSchmidheiny(denationalitésuisse,néen1945)estmembreduConseil
d’administrationdeLafargeHolcim Ltd.IlestéluauConseild’administrationde
LafargeHolcim Ltd (ex-Holderbank Financière Glaris Ltd, puis «Holcim  Ltd») 
en 1978. Il suit des études de génie mécanique à l’Institut fédéral  suisse 
de technologie de Zurich, puis il complète sa formation par un MBA de l’IMD de 
Lausanne en 1972. En 1999, il reçoit le titre de docteur honoris causa de
l’Université Tufts, Massachusetts, pour sa contribution dans le domaine du 
développement durable. Il commence sa carrière en1970 commedirecteur
techniquechezCementosApascoetestnomméauComitéExécutifdeHolcim Ltd,
en1976,oùiloccupelafonctiondePrésidentde1978à2001.IlprésideleConseil
d’administrationdeHolcimLtdde1984à2003etestmembreduComitédes
nominationsetrémunérationsdeHolcim Ltdjusqu’en2015.Ilexerceégalement
d’autres mandats, dont ceux de Président du Conseil d’administration de 
Spectrum Value Management Ltd et de Schweizerische Cement-Industrie-
Aktiengesellschaft, toutes deux à Rapperswil-Jona, Suisse et demembre du
Conseil d’administration d’Abraaj Holdings, Dubaï, Emirats Arabes Unis. 
M. SchmidheinyestaussimembreduConseildelafondationdelaFletcherSchool
of Law and Diplomacy, Cambridge, Massachusetts, EtatsUnis.

Nassef Sawiris

Thomas Schmidheiny
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Hanne Birgitte Breinbjerg Sørensen
HanneBirgitteBreinbjergSørensen(denationalitédanoise,néeen1965)est
membre du Conseil d’administration et du Comité des nominations, 
rémunérations et de gouvernance de LafargeHolcim Ltd. Elle est élue au Conseil 
d’administrationdeLafargeHolcim Ltd(ex-Holcim Ltd)en2013.HanneBirgitte
Breinbjerg Sørensen est titulaire d’un MSc en économie d’entreprise de l’Université 
d’Aarhus. Elle est membre du Comité des nominations et rémunérations de 
HolcimLtdde2014à2015etelleestréélueen2016.ElleestDirectricegénérale
deMaerskTankers,Copenhaguejusqu’àlafinde2013etdeDamco,LaHaye,
Pays-Bas,autresociétéduGroupe A.P.Møller-Maersk,Copenhague,Danemark,
de2014au31 décembre2016.ElleestmembreduConseild’administrationde
Ferrovial S.A., Madrid, Espagne. 

Dieter Spälti
DieterSpälti(denationalitésuisse,néen1961)estmembreduConseild’admi-
nistration, Président du Comité Stratégie et Développement durable et membre 
du Comité financier et d’audit de LafargeHolcim  Ltd. Il est élu au Conseil
d’administrationdeLafargeHolcim Ltd(ex-Holcim Ltd)en2003.Ilsuitdesétudes
dedroitàl’UniversitédeZurich,Suisse,oùilobtientundoctoraten1989.Ilest
membreduComitéd’auditde2010à2015etduComitéGouvernanceetStratégie
deHolcimLtd,de2013à2015.DieterSpälticommencesacarrièreprofessionnelle
enqualitédeChargédecréditàlaBankofNewYork,àNewYork NY,Etats-Unis,
avant d’occuper, en1991, le poste deDirecteur financier de Tyrolit (groupe
Swarovski), basé à Innsbruck, Autriche, et Zurich, Suisse.De1993 à 2001, il
travaillechezMcKinsey & Company,endernier tempsenqualitéd’associé,et
participeàdenombreuxprojetsauprèsdesociétésindustrielles,financièreset
technologiquesenEurope,auxEtats-UnisetenAsieduSud-Est.Enoctobre2002,
ilentrechezSpectrumValueManagement Ltd,ayantsonsiègeàRapperswil-Jona,
Suisse, en qualité d’associé; la société gère les investissements industriels et 
privésdelafamilledeThomasSchmidheiny.Depuis2006,ilestDirecteurgénéral
etmembreduConseild’administrationdeSpectrumValueManagement Ltd.Il
exerce d’autres mandats, notamment celui de membre du Conseil d’administration 
deSchweizerischeCement-Industrie-Aktiengesellschaft,Rapperswil-Jona,Suisse.

Hanne Birgitte Breinbjerg 
Sørensen

Dieter Spälti
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ELECTION
Patrick Kron
Denationalité française,néen 1953,PatrickKronestdiplôméde l’Ecole Poly-
technique et de l’Ecole des Mines, Paris, France. Il a débuté sa carrière en 1979 au 
Ministère de l’industrie français avant de rejoindre le groupe Pechiney en 1984, 
oùilaexercéd’importantesresponsabilitésopérationnellesenGrèceauseinde
l’unedesplusgrandesusinesdugroupe,puisestdevenuDirecteurdelafiliale
grecquedePechineyen1988.Entre1988et1993,PatrickKronaoccupédiverses
fonctionsopérationnellesetfinancières;ilétaitd’abordresponsabled’ungroupe
d’activités de transformation de l’aluminium, avant d’être nommé Président et 
CEOdePechineyÉlectrométallurgie.En1993,ilestdevenumembreduComité
exécutif du groupe; il était également Président et CEO de Carbone Lorraine de 
1993à1997.De1995à1997,iladirigélesecteurEmballages alimentaires et des 
soins de santé de Pechiney et a occupé le poste de COO pour l’American National 
CanCompanyàChicago(Etats-Unis).De1998à2002,PatrickKronétaitDirecteur
duComitéexécutifd’Imerys.Directeurd’Alstomdepuisjuillet2001,ilaéténommé
CEOd’Alstomenjanvier2003puisDirecteuretCEOenmars2003,unpostequ’il
aoccupé jusqu’à janvier2016, lorsqu’il créaPKC&I (PatrickKron–Conseils &
Investissements).Ennovembre2016,ilaéténomméDirecteurdeTruffleCapital,
Paris, France. Il exerce également d’autres mandats, notamment au Conseil 
d’administrationdeSanofi S.A.,Gentilly,France,etdeBouygues,Paris,France.

Patrick Kron






