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SEHR GEEHRTE
AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE

Mit dem Abschluss der Fusion von Lafarge und Holcim im Juli und der Griindung
unserer neuen Gesellschaft LafargeHolcim war 2015 zweifellos ein historisches
Jahr. Wir freuen uns, Ihnen den ersten Geschéftsbericht des neuen Unterneh-
mens vorzustellen und Ihnen einen Uberblick tiber die Fortschritte zu prasentieren,
die wir seit Juli erreicht haben. Wir werden auch den operativen Leistungsaus-
weis des vergangenen Jahres behandeln und einen Ausblick auf die Perspektiven
des Unternehmens und allgemein auf unsere Branche geben.

Im vergangenen Jahr war unser Aktienkurs der starken Volatilitat in den aufstre-
benden Méarkten ausgesetzt. In einigen grossen Volkswirtschaften wie China
oder Brasilien herrschten schwierigere Rahmenbedingungen und der Olpreis
sank. In der Folge zeigten sich die Anleger zurtickhaltend gegentber Firmen,
von denen angenommen wird, dass sie einen engen Bezug zu diesen Markten
haben. Die jingsten Zahlen zeigen indes, dass die Nachfrage nach unseren
Produkten trotz der Probleme in einigen Landern nach wie vor stark ist und
insgesamt zunimmt.

Mit LafargeHolcim haben wir ein Unternehmen geschaffen, das fiihrend in seiner
Industrie ist, und wir sind davon Gberzeugt, dass wir alle Voraussetzungen erful-
len, um weiterhin erfolgreich zu sein. Unser Portfolio ist das beste der Branche.
Dank unserer weltweiten Prasenz gehéren wir zu den Top-3-Unternehmen am
Markt in 80 Prozent der Lander, in denen wir aktiv sind. Wir verfligen tber ein
ausgewogenes Portfolio an Aktivitdten sowohl in reifen Markten als auch in
sich entwickelnden Volkswirtschaften. Und wir sind Marktfiihrer in Landern, die
kurzfristig vor einem soliden Wachstum stehen sowie in Landern mit mittel- bis
langfristigem Wachstumspotenzial.

Im Dezember 2015 haben wir den Plan fiir unser neues Unternehmen im Rah-
men eines Kapitalmarkttages (Capital Markets Day) in London verdffentlicht.
Dieser Plan spiegelt unser Engagement wider, in unserer Branche einen Wan-
del einzuleiten und unseren Fokus auf die Maximierung des freien Cashflows -
kunftig unsere wichtigste Kennzahl fir den Erfolg - zu verlagern. Zu diesem
Zweck werden wir die Synergien aus der Fusion realisieren, die Commercial
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Excellence in allen betrieblichen Bereichen vorantreiben, bei der Kapital-
allokation mit strenger Disziplin vorgehen und unser Portfolio optimieren.

2015 waren unsere Geschaftsergebnisse von den schwierigen Bedingungen
in einigen Markten wie etwa China, Brasilien, der Schweiz, Frankreich,
Aserbaidschan, Irak, Indonesien und Indien beeinflusst. Wir waren auch mit
niedrigeren Einnahmen aus CO,-Zertifikaten und negativen Wechselkurs-
entwicklungen, konfrontiert. Gleichzeitig gab es ein erfreuliches Wachstum
in anderen Markten wie den Vereinigten Staaten, Grossbritannien, Mexiko,
Argentinien und den Philippinen, und wir verzeichneten im letzten Quartal
des Jahres ein solides Volumenwachstum, was uns bezuglich der Starke
unseres Geschafts zuversichtlich stimmt.

Wir verfiigen Uber klare Aktionsplane, um die Synergien auszuschépfen, unsere
Kostenstruktur in den schwierigsten Markten anzupassen und sicherzustellen,
dass wir fur unsere Produkte und Lésungen auf der ganzen Welt den grosst-
moglichen Wert erhalten. Diese Plane werden rasch umgesetzt und zeitigten
bereits im vierten Quartal 2015 erste konkrete Ergebnisse. Mit Synergieeffekten
in Héhe von CHF 130 Millionen, die wir am Jahresende erreicht haben, sind wir
besser vorangekommen als geplant. Wir sind zuversichtlich, den Prozess 2016
noch weiter beschleunigen und das gesamte Synergiepotenzial vorzeitig aus-
schopfen zu kénnen.

Wir verpflichteten uns zudem, unser Portfolio zu Uberprifen und die Verausse-
rung von Vermdgenswerten in Hohe von bis zu CHF 3,5 Milliarden im Jahr 2016
in die Wege zu leiten. Dieser Prozess ist bereits weit fortgeschritten.

Wir sind zuversichtlich, fir unsere Kunden, Mitarbeitenden, Aktionare und
Anspruchsgruppen Wert zu schaffen, wenn wir die einzigartigen Starken unse-
res neuen Konzerns ausschopfen. Vor diesem Hintergrund schlagen wir fur
2015 eine Dividende in Hohe von CHF 1.50 vor, die in den nachsten Jahren
kontinuierlich steigen dirfte. Wir sind der Aufrechterhaltung einer gesunden
Finanzstruktur und einem soliden Investment-Grade-Rating verpflichtet.



Brief an die Aktionére

In einem zweiten Schritt streben wir an, Cash an die Aktionare zurtickzuftihren,
Massnahmen zur Maximierung des Cashflow zu ergreifen und bei der Kapital-
allokation sehr diszipliniert vorzugehen.

Acht Monate nach der Fusion ist die Integration weitgehend abgeschlossen,
und wir verfuigen jetzt Gber die Plattform, auf der wir unseren neuen Konzern
aufbauen. Unsere Organisation steht und orientiert sich an klaren Zielen. Mit
einem neuen branchenfiihrenden Anreizsystem haben wir sichergestellt, dass
die Interessen der Mitarbeitenden vollumfénglich mit jenen der Aktionare im
Einklang stehen.

Wir haben die Werte unseres neuen Konzerns definiert, die das Fundament
unserer Unternehmenskultur bilden, und geben unseren Mitarbeitenden einen
Rahmen fur das von ihnen erwartete Verhalten vor. Absolute Prioritat haben
flr uns Gesundheit und Sicherheit. Wir setzen uns dafir ein, dass unsere Mitar-
beitenden und Drittunternehmen an unseren Standorten und in der Gemein-
schaft unter sicheren Bedingungen arbeiten kdnnen. Dieses Engagement ist
Teil der personlichen Ziele jedes einzelnen Mitarbeitenden des Unternehmens.

Die nachhaltige Entwicklung - ein weiterer unserer Werte - steht im Mittelpunkt
unserer Tatigkeit und ist fur die Zukunft des Unternehmens von zentraler Bedeu-
tung. Wir sind stolz darauf, unsere CO,-Emissionen pro Tonne Zement so stark
wie niemand sonst in der Branche gesenkt zu haben. Uber Geocycle bieten wir
ausserdem in Uber 60 Landern nachhaltige Lésungen fiir das Abfallmanagement
an, die zu einer saubereren Umwelt beitragen, den Bedarf an Deponien senken
und Giftstoffe beseitigen. Jede Gemeinschaft ist mit dem Problem des Abfall-
managements konfrontiert. So kénnen wir einen Mehrwert fur die Gesellschaft
erbringen und gleichzeitig eine 6kologische Herausforderung angehen.

Als Branchenfiihrer nehmen wir unsere Verantwortung ernst und leisten einen
Beitrag zur Weiterentwicklung der Baustandards fur die Stadte und die Infra-
struktur von morgen. Denn wir wollen gewahrleisten, dass sie den Bedurfnissen
einer zunehmend stadtischen Bevélkerung Rechnung tragen. Dank unserer



LAFARGEHOLCIM
Generalversammlung 2016

fihrenden Forschungs- und Entwicklungskapazitaten kdnnen wir zusammen
mit unseren Kunden und Hochschulen auf der ganzen Welt neue nachhaltige
Produkte und Dienstleistungen entwickeln. Damit tragen wir unseren Teil zum
nachhaltigen Bauen der Zukunft bei.

2016 dirften wir unseren Zielen fir 2018 ein gutes Stiick ndherkommen: Wir
erwarten, dass in den Markten, in denen LafargeHolcim tatig ist, die Nachfrage
2016 zwischen 2 und 4 Prozent steigen wird, und sind - nachdem wir den
Grossteil der Integration bewaltigt haben - gut aufgestellt, um kinftige Chan-
cen zu nutzen.

Abschliessend mochten wir festhalten, dass wir 2015 viel von unseren Verwal-
tungsratsmitgliedern verlangt haben. Wir méchten diese Gelegenheit nutzen,
um ihnen fir die aufgewendete Zeit und die kompetenten Ratschldage wahrend
des Fusionsprozesses zu danken. Ebenso méchten wir Ihnen - unseren Aktio-
naren - fur Ihre Unterstiitzung in einem Jahr, in dem tiefgreifende Veranderun-
gen erfolgt sind, danken. Schliesslich mochten wir noch den Mitarbeitenden
unseres Unternehmens danken, die trotz der Veranderungen in ihrem gesam-
ten Umfeld weiterhin Kunden weltweit mit unseren Produkten beliefert und
Dienstleistungen fir sie erbracht haben. Ohne ihren Einsatz hatten wir die
Fortschritte, Gber die wir berichten, nicht erzielen konnen.

LafargeHolcim ist jetzt gut aufgestellt, um attraktive Mittelrlickflisse fur die

Aktiondre zu generieren. Wir sind zuversichtlich, ein Unternehmen aufzubauen,
das hervorragende langfristige Aussichten fur alle Anspruchsgruppen bietet.

<.

Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Reitzle Eric Olsen
Prasident des Verwaltungsrates Chief Executive Officer
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TRAKTANDENLISTE
UND ANTRAGE DES
VERWALTUNGSRATES



Traktandenliste und Antrédge des Verwaltungsrates

LAGEBERICHT, KONZERNRECHNUNG, JAHRESRECHNUNG
DER LAFARGEHOLCIM LTD UND ENTSCHADIGUNGSBERICHT,
BERICHTE DER REVISIONSSTELLE

1.1 Genehmigung des Lageberichts, der Konzern- und Jahresrechnung
der LafargeHolcim Ltd

Antrag des Verwaltungsrates: Genehmigung des Lageberichts, der Konzern- und
Jahresrechnung der LafargeHolcim Ltd.
1.2 Konsultativabstimmung Gber den Entschadigungsbericht

Antrag des Verwaltungsrates: Annahme des Entschadigungsberichts im Rahmen
einer Konsultativabstimmung.

ENTLASTUNG DER MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATES
UND DER GESCHAFTSLEITUNG

Antrag des Verwaltungsrates: Erteilung der Entlastung fiir die Mitglieder des Ver-
waltungsrates und der Geschéftsleitung fir das Geschaftsjahr 2015.
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VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS; FESTLEGUNG DER AUSSCHUTTUNG
AUS DEN KAPITALEINLAGERESERVEN

3.1 Verwendung des Bilanzgewinns

Antrag des Verwaltungsrates: Verwendung des Bilanzgewinns 2015 wie folgt:

Mio. CHF
Gewinnvortrag 8 869
Nettogewinn im Gesamtjahr 2234
Verfiigbarer Bilanzgewinn
fur die ordentliche Generalversammiung 11102
Bilanzvortrag 11102

3.2 Festlegung der Ausschittung aus den Kapitaleinlagereserven

Antrag des Verwaltungsrates: Zuweisung aus Kapitaleinlagereserven an freiwillige
Gewinnreserven und Ausschittung von CHF 1.50 pro Namenaktie mit Nennwert
von CHF 2.00 bis zu einer H6he von CHF 910 Mio.

Auf eigene Aktien der LafargeHolcim Ltd und ihrer Tochtergesellschaften erfolgt
keine Auszahlung. Die Héhe der Auszahlung wird entsprechend reduziert.

Geplanter Termin fur die Auszahlung ist der 19. Mai 2016.

4.

WIEDERWAHLEN UND WAHL

4.1 Wiederwahlen der Mitglieder des Verwaltungsrates
und Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrates

Biografische Angaben zu allen Kandidaten kénnen der beigefligten Broschure
,Wahlen Verwaltungsrat - Curricula Vitae” entnommen werden, die auch unter
www.lafargeholcim.com/agm einsehbar ist.



Traktandenliste und Antrédge des Verwaltungsrates

4.1.1 Wiederwahl von Dr. Beat Hess als Mitglied des Verwaltungsrates

und Wahl zum Prasidenten des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Dr. Beat Hess als Mitglied des
Verwaltungsrates und Wahl zum Prasidenten des Verwaltungsrates fur eine Amts-
zeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2017.

4.1.2 Wiederwahl von Bertrand Colomb als Mitglied des Verwaltungsrates
Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Bertrand Colomb als Mitglied des
Verwaltungsrates flr eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss
der Generalversammlung 2017.

4.1.3 Wiederwahl von Philippe Dauman als Mitglied des Verwaltungsrates
Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Philippe Dauman als Mitglied des
Verwaltungsrates flr eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss
der Generalversammlung 2017.

4.1.4 Wiederwahl von Paul Desmarais, Jr. als Mitglied des Verwaltungsrates
Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Paul Desmarais, Jr. als Mitglied des
Verwaltungsrates fir eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss
der Generalversammlung 2017.

4.1.5 Wiederwahl von Oscar Fanjul als Mitglied des Verwaltungsrates
Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Oscar Fanjul als Mitglied des
Verwaltungsrates fir eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss
der Generalversammlung 2017.

4.1.6 Wiederwahl von Dr. Alexander Gut als Mitglied des Verwaltungsrates
Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Dr. Alexander Gut als Mitglied des
Verwaltungsrates flr eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss
der Generalversammlung 2017.

4.1.7 Wiederwahl von Bruno Lafont als Mitglied des Verwaltungsrates
Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Bruno Lafont als Mitglied des
Verwaltungsrates flr eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss
der Generalversammlung 2017.

4.1.8 Wiederwahl von Gérard Lamarche als Mitglied des Verwaltungsrates
Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Gérard Lamarche als Mitglied des
Verwaltungsrates fur eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss
der Generalversammlung 2017.
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4.1.9 Wiederwahl von Adrian Loader als Mitglied des Verwaltungsrates
Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Adrian Loader als Mitglied des
Verwaltungsrates fir eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss
der Generalversammlung 2017.

4.1.10 Wiederwahl von Nassef Sawiris als Mitglied des Verwaltungsrates
Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Nassef Sawiris als Mitglied des
Verwaltungsrates flr eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss
der Generalversammlung 2017.

4.1.11 Wiederwahl von Dr. h.c. Thomas Schmidheiny

als Mitglied des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Dr. h.c. Thomas Schmidheiny als
Mitglied des Verwaltungsrates fir eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis
zum Abschluss der Generalversammlung 2017.

4.1.12 Wiederwahl von Hanne Birgitte Breinbjerg Serensen

als Mitglied des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Hanne Birgitte Breinbjerg
Serensen als Mitglied des Verwaltungsrates fir eine weitere Amtszeit von einem
Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2017.

4.1.13 Wiederwahl von Dr. Dieter Spélti als Mitglied des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Dr. Dieter Spalti als Mitglied des
Verwaltungsrates flr eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss
der Generalversammlung 2017.

4.2 Wahl eines Mitglieds des Verwaltungsrates

4.2.1 Wahl von Jiirg Oleas als Mitglied des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Wahl von Jirg Oleas als Mitglied des Verwaltungs-
rates fur eine Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalver-
sammlung 2017.



Traktandenliste und Antrédge des Verwaltungsrates

4.3 Wiederwahlen der Mitglieder des
Nomination, Compensation & Governance Committee

4.3.1 Wiederwahl von Paul Desmarais, Jr. als Mitglied des Nomination,
Compensation & Governance Committee

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Paul Desmarais, Jr. als Mitglied des
Nomination, Compensation & Governance Committee flr eine weitere Amtszeit
von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2017.

4.3.2 Wiederwahl von Oscar Fanjul als Mitglied des Nomination,
Compensation & Governance Committee

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Oscar Fanjul als Mitglied des
Nomination, Compensation & Governance Committee fiir eine weitere Amtszeit
von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2017.

4.3.3 Wiederwahl von Adrian Loader als Mitglied des Nomination,
Compensation & Governance Committee

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Adrian Loader als Mitglied des
Nomination, Compensation & Governance Committee flr eine weitere Amtszeit
von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2017.

4.4 Wahlen der Mitglieder des
Nomination, Compensation & Governance Committee

4.4.1 Wahl von Nassef Sawiris als Mitglied des Nomination,

Compensation & Governance Committee

Antrag des Verwaltungsrates: Wahl von Nassef Sawiris als Mitglied des Nomina-
tion, Compensation & Governance Committee fur eine Amtszeit von einem Jahr,
d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2017.

4.4.2 Wahl von Hanne Birgitte Breinbjerg Serensen als Mitglied des
Nomination, Compensation & Governance Committee

Antrag des Verwaltungsrates: Wahl von Hanne Birgitte Breinbjerg Serensen als
Mitglied des Nomination, Compensation & Governance Committee fur eine
Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2017.

4.5. Wiederwahlen der Revisionsstelle und des unabhdngigen
Stimmrechtsvertreters

4.5.1 Wiederwahl der Revisionsstelle
Antrag des Verwaltungsrates: Erteilung des Mandats als Revisionsstelle flur das
Geschéftsjahr 2016 an die Ernst & Young AG, Zurich.
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4.5.2 Wiederwahl des unabhdngigen Stimmrechtsvertreters

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Dr. Thomas Ris von Ris & Ackermann
Rechtsanwalte, St. Gallerstrasse 29, 8645 Jona, Schweiz, als unabhangiger
Stimmrechtsvertreter, fir eine Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss
der Generalversammlung 2017.

5.

VERGUTUNG DES VERWALTUNGSRATES UND DER GESCHAFTSLEITUNG
5.1 Vergitung des Verwaltungsrates fir die ndchste Amtszeit

Antrag des Verwaltungsrates: Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages fir
die Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrates fur den Zeitraum zwischen
der Generalversammlung 2016 und der Generalversammlung 2017 in Héhe
von CHF 5400 000. Weitere Informationen enthélt die beigefligte Broschire
,Aktionarsinformationen zu den Abstimmungen Uber Vergltungen an der
Generalversammlung 2016".

5.2 Vergiitung der Geschéftsleitung fiir das Geschéaftsjahr 2017

Antrag des Verwaltungsrates: Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages
far die Vergutung der Geschaftsleitung fur das Geschaftsjahr 2017 in Hohe von
CHF 40500 000. Weitere Informationen enthalt die beigefligte Broschire
,Aktionarsinformationen zu den Abstimmungen Uber Vergltungen an der
Generalversammlung 2016".

LafargeHolcim Ltd

Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Reitzle
Prasident des Verwaltungsrates
Jona, 15. April 2016

(Der im Schweizerischen Handelsamtsblatt veréffentlichte deutsche Originaltext ist verbindlich.)

Anlagen
- Anmeldeformular mit Riickumschlag
- Aktionarsinformationen ,Wahlen Verwaltungsrat - Curricula Vitae”
- Aktionarsinformationen ,Abstimmungen Uber Vergltungen
an der Generalversammlung 2016"
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Unterlagen

Der Geschéftsbericht 2015 mit dem Lagebericht, der Konzern- und der Jahres-
rechnung der LafargeHolcim Ltd, den Berichten der Revisionsstelle sowie dem
Antrag betreffend Verwendung des Bilanzgewinns liegt am Sitz der Gesellschaft
zur Einsichtnahme durch die Aktionare auf oder kann uber www./afargeholcim.com
abgerufen werden.

Der Geschéftsbericht wird den Aktiondren auf schriftliches Verlangen (siehe
beiliegendes Formular) ab 4. Mai 2016 zugestellt.

Zutritt zur Generalversammlung

Namenaktionaren wird auf schriftliches Verlangen vor der Generalversammlung
eine Zutrittskarte zugestellt. Stimmberechtigt sind die am 3. Mai 2016 im
Aktienbuch als Aktiondre mit Stimmrecht eingetragenen Aktiondre der
LafargeHolcim Ltd.

Der Versand der Zutrittskarte erfolgt ab dem 4. Mai 2016.

Die Eintragung im Aktienbuch hat keine Auswirkungen auf den Handel mit Aktien
durch Namenaktionare vor, wahrend und nach der Generalversammlung.

Vollmachterteilung

Aktionare, die nicht persénlich an der Generalversammlung teilnehmen kénnen,
werden gebeten, sich durch einen anderen im Aktienbuch als stimmberechtigt
eingetragenen Aktiondr oder durch den unabhangigen Stimmrechtsvertreter,
Herrn Dr. Thomas Ris, Ris & Ackerman Rechtsanwalte, St. Gallerstrasse 29,
8645 Jona, Schweiz, vertreten zu lassen. Zu diesem Zweck ist das beiliegende
Vollmachtformular zu verwenden.

Elektronische Autorisierung und Weisungen fiir den

unabhédngigen Stimmrechtsvertreter

Aktionare kdénnen ihr Stimmrecht elektronisch austben, indem sie unter
www.lafargeholcim.com/agm dem unabhdngigen Stimmrechtsvertreter ihre Voll-
macht und ihre Weisungen elektronisch erteilen. Die erforderlichen Log-in-Daten
finden sich in den fir die Aktionare bereitgestellten Einladungsunterlagen. Wir
setzen die Aktionars-App Nimbus ShApp ein; die Nimbus AG unterstitzt den
unabhéangigen Stimmrechtsvertreter. Die Aktiondre kdnnen ihre Weisungen
elektronisch erteilen oder alle bereits zuvor erteilten Weisungen bis spatestens
10. Mai 2016, 23.59 Uhr, andern.



Unterlagen und Organisatorisches

Wortmeldeschalter

Aktionare, die wahrend der Generalversammlung das Wort ergreifen mochten,
werden gebeten, sich vor Beginn der Generalversammlung am Wortmeldeschalter
beim Podium zu melden.

Simultaniibersetzung
Die Generalversammlung wird auf Deutsch und teilweise auf Englisch abgehalten.
Sie wird simultan auf Deutsch, Englisch und Franzosisch Ubersetzt.

Garderobe
Ruckséacke, Regenschirme, Taschen und andere sperrige Gegenstande sind an der
Garderobe abzugeben.

Transportmittel

Die Aktiondre werden gebeten, 6ffentliche Verkehrsmittel zu benutzen, da am
Veranstaltungsort Messe Zlrich nur begrenzt Parkmoglichkeiten zur Verfiigung
stehen.
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ANFAHRTS-
PLAN

©  Andreasstrasse

I siewerdstrasse

OERLIKON

Tram/Bus

.............. Fussweg

Anreise mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln
Zug bis Zurich (Hauptbahnhof). Anschliessend Tram Nr. 11 bis Messe/Hallen-
stadion. Oder Zug bis zum Bahnhof Zurich-Oerlikon. Anschliessend Tram Nr. 11
oder Bus Nr. 62 oder 94 bis Messe/Hallenstadion.

Anreise mit dem Auto

Wenn Sie aus Basel, Bern, Chur, Luzern oder St. Gallen tUber die Autobahn anrei-
sen, folgen Sie dem Hinweisschild ,Z" bis Messe Zirich. Im Parkhaus Messe
Zurich an der Hagenholzstrasse steht eine begrenzte Anzahl von gebuhren-
pflichtigen Parkplatzen zur Verfligung.



LafargeHolcim Ltd
Zurcherstrasse 156
8645 Jona/Schweiz
Telefon +41 58 858 86 00
info@lafargeholcim.com
www.lafargeholcim.com
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