
 

 



 
 

 
 



 
 

Mit dem Abschluss der Fusion von Lafarge und Holcim im Juli und der Gründung 
unserer neuen Gesellschaft LafargeHolcim war 2015 zweifellos ein historisches 
Jahr. Wir freuen uns, Ihnen den ersten Geschäftsbericht des neuen Unter neh-
mens vorzustellen und Ihnen einen Überblick über die Fortschritte zu präsentieren, 
die wir seit Juli erreicht haben. Wir werden auch den operativen Leistungsaus-
weis des vergangenen Jahres behandeln und einen Ausblick auf die Perspektiven 
des Unter nehmens und allgemein auf unsere Branche geben. 

Im vergangenen Jahr war unser Aktienkurs der starken Volatilität in den auf stre-
benden Märkten ausgesetzt. In einigen grossen Volkswirtschaften wie China 
oder Brasilien herrschten schwierigere Rahmenbedingungen und der Ölpreis 
sank. In der Folge zeigten sich die Anleger zurückhaltend gegenüber Firmen, 
von denen angenommen wird, dass sie einen engen Bezug zu diesen Märkten 
haben. Die jüngsten Zahlen zeigen indes, dass die Nachfrage nach unseren 
Produkten trotz der Probleme in einigen  Ländern nach wie vor stark ist und 
insgesamt zunimmt.

Mit LafargeHolcim haben wir ein Unternehmen geschaffen, das führend in seiner 
Industrie ist, und wir sind davon überzeugt, dass wir alle Voraussetzungen erfül-
len, um weiterhin erfolgreich zu sein. Unser Portfolio ist das beste der Branche. 
Dank unserer weltweiten Präsenz gehören wir zu den Top-3- Unternehmen am 

ausgewogenes Portfolio an  Aktivitäten sowohl in reifen Märkten als auch in 

kurzfristig vor  einem soliden Wachstum stehen sowie in Ländern mit mittel- bis 
langfristigem Wachstumspotenzial. 

-
men eines Kapitalmarkttages (Capital Markets Day) in London veröffentlicht. 
Dieser Plan spiegelt unser Engagement wider, in unserer Branche einen Wan-

Zweck werden wir die Synergien aus der Fusion realisieren, die Commercial 
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Excellence in allen betrieblichen Bereichen vorantreiben, bei der Kapital-
allokation mit strenger Disziplin vorgehen und unser Portfolio optimieren. 

2015 waren unsere Geschäftsergebnisse von den schwierigen Bedingungen 
in einigen Märkten wie etwa China, Brasilien, der Schweiz, Frankreich, 

niedrigeren Einnahmen aus CO²
entwicklungen, konfrontiert. Gleichzeitig gab es ein erfreuliches Wachstum 

 Argentinien und den Philippinen, und wir verzeichneten im letzten Quartal 
des Jahres ein solides Volumenwachstum, was uns bezüglich der Stärke 
 unseres Geschäfts zuversichtlich stimmt.

Wir verfügen über klare Aktionspläne, um die Synergien auszuschöpfen, unsere 
Kostenstruktur in den schwierigsten Märkten anzupassen und sicherzustellen, 
dass wir für unsere Produkte und Lösungen auf der ganzen Welt den grösst-
mö glichen Wert erhalten. Diese Pläne werden rasch umgesetzt und zeitigten 

besser vorangekommen als geplant. Wir sind zuversichtlich, den Prozess 2016 
noch weiter beschleunigen und das gesamte Synergiepotenzial vorzeitig aus-
schöpfen zu können. 

in die Wege zu leiten. Dieser Prozess ist bereits weit fortgeschritten.

Wir sind zuversichtlich, für unsere Kunden, Mitarbeitenden, Aktionäre und 
Anspruchsgruppen Wert zu schaffen, wenn wir die einzigartigen Stärken unse-
res neuen Konzerns ausschöpfen. Vor diesem Hintergrund schlagen wir für 

kontinuierlich steigen dürfte. Wir sind der Aufrechterhaltung einer gesunden 
 Finanzstruktur und einem soliden Investment-Grade-Rating verpflichtet. 



allokation sehr diszipliniert vorzugehen.

Acht Monate nach der Fusion ist die Integration weitgehend abgeschlossen, 
und wir verfügen jetzt über die Plattform, auf der wir unseren neuen Konzern 
aufbauen. Unsere Organisation steht und orientiert sich an klaren Zielen. Mit 
einem neuen branchenführenden Anreizsystem haben wir sichergestellt, dass 
die Interessen der Mitarbeitenden vollumfänglich mit jenen der Aktionäre im 
Einklang stehen. 

unserer Unternehmenskultur bilden, und geben unseren Mitarbeitenden einen 
Rahmen für das von ihnen erwartete Verhalten vor. Abso lute Priorität haben 
für uns Gesundheit und Sicherheit. Wir setzen uns dafür ein, dass unsere Mitar-

-
schaft unter sicheren Bedingungen arbeiten können. Dieses Engagement ist 
Teil der persönlichen Ziele jedes einzelnen Mitarbeitenden des Unternehmens. 

unserer Tätigkeit und ist für die Zukunft des Unternehmens von zentraler Bedeu-
tung. Wir sind stolz darauf, unsere CO²-Emissionen pro Tonne Zement so stark 
wie niemand sonst in der Branche gesenkt zu haben. Über Geocycle bieten wir 
ausserdem in über 60 Ländern nachhaltige Lösungen für das Abfallmanagement 
an, die zu einer saubereren Umwelt beitragen, den Bedarf an Deponien senken 
und Giftstoffe beseitigen. Jede Gemeinschaft ist mit dem Problem des Abfall-
managements konfrontiert. So können wir einen Mehrwert für die Gesellschaft 
erbringen und gleichzeitig eine ökologische Herausforderung angehen. 

Als Branchenführer nehmen wir unsere Verantwortung ernst und leisten einen 
Beitrag zur Weiterentwicklung der Baustandards für die Städte und die Infra-
struktur von morgen. Denn wir wollen gewährleisten, dass sie den Bedürfnissen 
einer zunehmend städtischen Bevölkerung Rechnung tragen. Dank unserer 
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führenden Forschungs- und Entwicklungskapazitäten können wir zusammen 
mit unseren Kunden und Hochschulen auf der ganzen Welt neue nachhaltige 
Produkte und Dienstleistungen entwickeln. Damit tragen wir unseren Teil zum 
nachhaltigen Bauen der Zukunft bei. 

2016 dürften wir unseren Zielen für 2018 ein gutes Stück näherkommen: Wir 
erwarten, dass in den Märkten, in denen LafargeHolcim tätig ist, die Nachfrage 

-
cen zu nutzen. 

Abschliessend möchten wir festhalten, dass wir 2015 viel von unseren Verwal-
tungsratsmitgliedern verlangt haben. Wir möchten diese Gelegenheit nutzen, 
um ihnen für die aufgewendete Zeit und die kompetenten Ratschläge während 

-
-

gen erfolgt sind, danken. Schliesslich möchten wir noch den Mitarbeitenden 
unseres Unternehmens danken, die trotz der Veränderungen in ihrem gesam-
ten Umfeld weiterhin Kunden weltweit mit unseren Produkten beliefert und 
Dienstleistungen für sie erbracht haben. Ohne ihren Einsatz hätten wir die 
Fortschritte, über die wir berichten, nicht erzielen können. 

Aktionäre zu generieren. Wir sind zuversichtlich, ein Unternehmen aufzubauen, 
das hervorragende langfristige Aussichten für alle Anspruchs gruppen bietet. 
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Antrag des Verwaltungsrates: Genehmigung des Lageberichts, der Konzern- und 
Jahresrechnung der LafargeHolcim Ltd.

Antrag des Verwaltungsrates: Annahme des Entschädigungsberichts im Rahmen 
einer Konsultativabstimmung.

 

Antrag des Verwaltungsrates: Erteilung der Entlastung für die Mitglieder des Ver-
waltungsrates und der Geschäftsleitung für das Geschäftsjahr 2015.
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Antrag des Verwaltungsrates: Verwendung des Bilanzgewinns 2015 wie folgt:

Antrag des Verwaltungsrates: Zuweisung aus Kapitaleinlagereserven an  freiwillige 

Auf eigene Aktien der LafargeHolcim Ltd und ihrer Tochtergesellschaften erfolgt 
keine Auszahlung. Die Höhe der Auszahlung wird entsprechend reduziert.

 

www.lafargeholcim.com/agm einsehbar ist.

 



 

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Dr. Beat Hess als Mitglied des 
 Verwaltungsrates und Wahl zum Präsidenten des Verwaltungsrates für eine Amts-
zeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2017.

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Bertrand Colomb als Mitglied des 
Verwaltungsrates für eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss 
der Generalversammlung 2017.

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Philippe Dauman als Mitglied des 
Verwaltungsrates für eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss 
der Generalversammlung 2017.

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Paul Desmarais, Jr. als Mitglied des 
Verwaltungsrates für eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss 
der Generalversammlung 2017.

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Oscar Fanjul als Mitglied des 
 Verwaltungsrates für eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss 
der Generalversammlung 2017.

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Dr. Alexander Gut als Mitglied des 
Verwaltungsrates für eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss 
der Generalversammlung 2017.

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Bruno Lafont als Mitglied des 
 Verwaltungsrates für eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss 
der Generalversammlung 2017.

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Gérard Lamarche als Mitglied des 
Verwaltungsrates für eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss 
der Generalversammlung 2017.
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Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Adrian Loader als Mitglied des 
 Verwaltungsrates für eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss 
der Generalversammlung 2017.

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Nassef Sawiris als Mitglied des 
 Verwaltungsrates für eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss 
der Generalversammlung 2017.

 

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Dr. h.c. Thomas Schmidheiny als 
Mitglied des Verwaltungsrates für eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis 
zum Abschluss der Generalversammlung 2017.

 

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Hanne Birgitte Breinbjerg 
 Sørensen als Mitglied des Verwaltungsrates für eine weitere Amtszeit von einem 
Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2017.

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Dr. Dieter Spälti als Mitglied des 
Verwaltungsrates für eine weitere Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss 
der Generalversammlung 2017.

Antrag des Verwaltungsrates: Wahl von Jürg Oleas als Mitglied des Verwaltungs-
ra tes für eine Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalver-
sammlung 2017.



 

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Paul Desmarais, Jr. als Mitglied des 
Nomination, Compensation & Governance Committee für eine weitere Amtszeit 
von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2017.

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Oscar Fanjul als Mitglied des 
 Nomination, Compensation & Governance Committee für eine weitere Amtszeit 
von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2017.

Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Adrian Loader als Mitglied des 
 Nomination, Compensation & Governance Committee für eine weitere Amtszeit 
von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2017.

 

Antrag des Verwaltungsrates: Wahl von Nassef Sawiris als Mitglied des Nomina-
tion, Compensation & Governance Committee für eine Amtszeit von einem Jahr, 
d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2017.

Antrag des Verwaltungsrates: Wahl von Hanne Birgitte Breinbjerg Sørensen als 
Mitglied des Nomination, Compensation & Governance Committee für eine 
Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss der Generalversammlung 2017.

Antrag des Verwaltungsrates: Erteilung des Mandats als Revisionsstelle für das 
Geschäftsjahr 2016 an die Ernst & Young AG, Zürich.
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Antrag des Verwaltungsrates: Wiederwahl von Dr. Thomas Ris von Ris & Ackermann 

Stimmrechtsvertreter, für eine Amtszeit von einem Jahr, d.h. bis zum Abschluss 
der Generalversammlung 2017.

Antrag des Verwaltungsrates: Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages für 
die Vergütung der Mitglieder des Verwaltungsrates für den Zeitraum zwischen 
der Generalversammlung 2016 und der Generalversammlung 2017 in Höhe 

„Aktionärs informationen zu den Abstimmungen über Vergütungen an der 

Antrag des Verwaltungsrates: Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages 

„Aktionärs in formationen zu den Abstimmungen über Vergütungen an der 

Präsident des Verwaltungsrates
Jona, 15. April 2016

(Der im Schweizerischen Handelsamtsblatt veröffentlichte deutsche Originaltext ist verbindlich.)
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Der Geschäftsbericht 2015 mit dem Lagebericht, der Konzern- und der Jahres-
rechnung der LafargeHolcim Ltd, den Berichten der Revisionsstelle sowie dem 
Antrag betreffend Verwendung des Bilanzgewinns liegt am Sitz der Gesellschaft 
zur Einsichtnahme durch die Aktionäre auf oder kann über www.lafargeholcim.com 
abgerufen werden.

Der Geschäftsbericht wird den Aktionären auf schriftliches Verlangen (siehe 
 beiliegendes Formular) ab 4. Mai 2016 zugestellt.

Namenaktionären wird auf schriftliches Verlangen vor der Generalversammlung 
eine Zutrittskarte zugestellt. Stimmberechtigt sind die am 3. Mai 2016 im 
 Aktienbuch als Aktionäre mit Stimmrecht eingetragenen Aktionäre der 

Der Versand der Zutrittskarte erfolgt ab dem 4. Mai 2016.

Die Eintragung im Aktienbuch hat keine Auswirkungen auf den Handel mit Aktien 
durch Namenaktionäre vor, während und nach der Generalversammlung.

Aktionäre, die nicht persönlich an der Generalversammlung teilnehmen können, 
werden gebeten, sich durch einen anderen im Aktienbuch als stimmberechtigt 
eingetragenen Aktionär oder durch den unabhängigen Stimmrechtsvertreter, 

Vollmachtformular zu verwenden.

 

Aktionäre können ihr Stimmrecht elektronisch ausüben, indem sie unter 
www.lafargeholcim.com/agm dem unabhängigen Stimmrechtsvertreter ihre Voll-
macht und ihre Weisungen elektronisch erteilen. Die erforderlichen Log-in-Daten 

setzen die Aktionärs-App Nimbus ShApp ein; die Nimbus AG unterstützt den 
 unabhängigen Stimmrechtsvertreter. Die Aktionäre können ihre Weisungen 
 elektronisch erteilen oder alle bereits zuvor erteilten Weisungen bis spätestens 



Aktionäre, die während der Generalversammlung das Wort ergreifen möchten, 
werden gebeten, sich vor Beginn der Generalversammlung am  Wortmeldeschalter 
beim Podium zu melden.

Die Generalversammlung wird auf Deutsch und teilweise auf Englisch abgehalten. 
Sie wird simultan auf Deutsch, Englisch und Französisch übersetzt.

Rucksäcke, Regenschirme, Taschen und andere sperrige Gegenstände sind an der 
Garderobe abzugeben.

Die Aktionäre werden gebeten, öffentliche Verkehrsmittel zu benutzen, da am 
 Veranstaltungsort Messe Zürich nur begrenzt Parkmöglichkeiten zur Verfügung 
stehen.
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Zug bis Zürich (Hauptbahnhof). Anschliessend Tram Nr. 11 bis Messe/Hallen-
stadion. Oder Zug bis zum Bahnhof Zürich-Oerlikon. Anschliessend Tram Nr. 11 

Wenn Sie aus Basel, Bern, Chur, Luzern oder St. Gallen über die Autobahn anrei-

 Zürich an der Hagenholzstrasse steht eine begrenzte Anzahl von gebühren-



Zürcherstrasse 156
8645 Jona/Schweiz
Telefon +41 58 858 86 00
info@lafargeholcim.com
www.lafargeholcim.com




