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SEHR GEEHRTE
AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE

Das LafargeHolcim Ltd Nomination, Compensation & Governance Committee
und der Verwaltungsrat haben bei der Erarbeitung der fiir den Zeitraum zwi-
schen der Generalversammlung 2016 und der Generalversammlung 2017 (fur
Verwaltungsratsmitglieder) und fiir das Geschaftsjahr 2017 (fur Mitglieder des
Executive Committee) anzuwendenden Vergutungspolitik sorgfaltig die Situation
und die Anforderungen des Unternehmens erwogen. In Ubereinstimmung mit
der Verordnung gegen Ubermassige Vergutungen bei bérsenkotierten Aktien-
gesellschaften und mit unseren Statuten beantragen wir unseren Aktiondren,
Uber drei vergutungsbezogene Beschliisse abzustimmen:

Beschluss 1.2 schlagt vor, dass Sie dem Entschadigungsbericht 2015 zustim-
men, der in elektronischer Form unter

und auf Seite 123 bis 142 des
Jahresberichts 2015 eingesehen werden kann.

Beschluss 5.1 erfordert Ihre Abstimmung tber den Hochstbetrag der Verglitung
der Verwaltungsratsmitglieder fir den Zeitraum zwischen der Generalversamme-
lung 2016 und der Generalversammlung 2017. Es wird ein maximaler Gesamt-
betrag von CHF 5 400 000 vorgeschlagen. Zusatzliche Einzelheiten, einschliesslich
einer Beschreibung an die aktuell glltige Vergitungspolitik, sind auf Seite 5-8
dieser Broschure vermerkt.

Beschluss 5.2 erfordert Ihre Abstimmung Gber den Hochstbetrag der Gesamt-
vergltung der Mitglieder des Executive Committee fiir das Geschaftsjahr 2017.
Es wird ein maximaler Gesamtbetrag von CHF 40 500 000 vorgeschlagen. Eine
Beschreibung an die fir die Dauer des Geschaftsjahrs 2017 gultige Vergltungs-
politik finden Sie auf Seite 8 - 12 dieser Broschire. Weitere Einzelheiten stehen
im Entschadigungsbericht, der in elektronischer Form unter

und
auf Seite 123 bis 142 des Jahresberichts 2015 eingesehen werden kann.

An der Generalversammlung beantworten wir gerne Ihre Fragen zu den
Vergultungen bei LafargeHolcim Ltd.

Im Namen des Verwaltungsrates von LafargeHolcim Ltd
Mit freundlichen Grissen

Wolfgang Reitzle Paul Desmarais, Jr.
Prasident des Verwaltungsrates Vorsitzender des Nomination,
Compensation & Governance Committee
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Abstimmungen Uber Vergiitungen
Traktanden 1.2, 5.1 und 5.2 der Traktandenliste

ABSTIMMUNG 1.2

KONSULTATIVABSTIMMUNG UBER DEN ENTSCHADIGUNGSBERICHT 2015

Der Entschadigungsbericht soll die Aktionare tber die Vergltungspolitik hinsicht-
lich unseres Verwaltungsrates und Executive Committee informieren und erkla-
ren, wie diese Politik 2015 umgesetzt wurde. Er kann in elektronischer Form unter
http://reports.lafargeholcim.com/2015/annual-report/governance/compensation-
report.htm/ und auf Seite 123 bis 142 des Jahresberichts 2015 eingesehen werden.

Wir bitten die Aktiondre darum, ihre Zustimmung in einer Konsultativabstimmung
zu geben.

ABSTIMMUNG 5.1

BINDENDE ABSTIMMUNG UBER DIE MAXIMALE GESAMTVERGUTUNG DER
VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER VON DER GENERALVERSAMMLUNG 2016
BIS ZUR GENERALVERSAMMLUNG 2017 IN HOHE VON CHF 5 400 000

Fur die Mitglieder des Verwaltungsrates anwendbare Verglitungspolitik
fur den Zeitraum von der Generalversammlung 2016 bis zur
Generalversammlung 2017

Alle Verwaltungsratsmitglieder erhalten eine feste Vergltung, die zu 50 % in bar
ausgeschuttet wird und zu 50 % aus Aktien von LafargeHolcim Ltd besteht. Die
Aktien unterliegen einer funfjdhrigen Sperrfrist, in der sie weder verkauft noch
belehnt werden dirfen. Ausserdem wird jedem Mitglied eine Aufwandsentschadi-
gung von CHF 10 000 gezahlt. Der Prasident des Verwaltungsrates erhalt eine
Sekretariatszulage von CHF 60 000.

Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten eine zusatzliche Vergutung, die ihr Engage-
ment und ihre Teilnahme in den unterschiedlichen Board Committees ent-
schadigt. Sdmtliche Verwaltungsrats- und Committee-Vergltungen sind in der
nachstehenden Tabelle zusammengefasst.
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Aktien-
basierte Aufwands-
Entschadi- Entschadi- entschidi- Sekretariats-

gung in bar gung'’ gung zulage TOTAL
Funktion (CHF) (CHF) (CHF) (CHF) (CHF)
Grundvergiitung
Président des Verwaltungsrates 725 000 725 000 10 000 60 000 1520 000
Co-Prasident des Verwaltungsrates 100 000 100 000 10 000 210 000
Verwaltungsratsmitglied 100 000 100 000 10 000 210 000
Vergiitung fiir Mitgliedschaft
und Vorsitz in Gremien
Finance & Audit
Committee Prasident 125 000 125 000
Finance & Audit
Committee Mitglied 40 000 40 000
Nomination, Compensation &
Governance Committee Prasident 125 000 125 000
Nomination, Compensation &
Governance Committee Mitglied 40 000 40 000
Strategy & Sustainable Development
Committee Prasident 125 000 125 000
Strategy & Sustainable Development
Committee Mitglied 40 000 40 000

1Die Aktien unterliegen einer funfjahrigen Sperrfrist, in der sie weder verkauft noch verpféandet werden diirfen.



Abstimmungen Uber Vergiitungen
Traktanden 1.2, 5.1 und 5.2 der Traktandenliste

Einzelnen Mitgliedern des Verwaltungsrates kénnen zusatzliche Honorare gezahlt
werden, wenn ihr Zeitaufwand den normalen erwarteten Zeitaufwand fur langere
Zeit erheblich Gbersteigt. 2015 wurden im Rahmen dieser Politik vier Mitgliedern
des Verwaltungsrates Zusatzhonorare in Hohe von CHF 903 333 gezahlt. Diese
Politik wird zwar fur den Zeitraum von der Generalversammlung 2016 bis zur
Generalversammlung 2017 beibehalten, allerdings sind im Rahmen dieser Poli-
tik gegenwartig keinerlei zusatzliche Honorarzahlungen vorgesehen.

Die Verwaltungsratsmitglieder haben keinen Anspruch auf eine leistungsabhan-
gige Vergutung oder auf Aktienoptionen.

Vorgeschlagener Héchstbetrag der Gesamtvergutung der
Verwaltungsratsmitglieder von CHF 5 400 000

Aus der nachstehenden Tabelle ist der maximale Gesamtbetrag ersichtlich, der den
Verwaltungsratsmitgliedern als 12-Monats-Vergutung gezahlt werden kénnte.
Dabei wird davon ausgegangen, dass alle Verwaltungsratsmitglieder und Mit-
glieder des Nomination, Compensation & Governance Committee bei der General-
versammlung 2016 gewahlt werden. Der Betrag bietet genliigend Spielraum fur
eine etwaige in vertretbarem Rahmen bleibende Zunahme der Zahl der Com-
mittee-Mitglieder oder flr zusatzliche Zahlungen infolge erhéhten Zeitaufwands
eines Verwaltungsrats- oder Committee-Mitglieds.
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Erwartete VERGUTUNG
TOTAL  Mitglieder- TOTAL
Funktion (CHF) zahl (CHF)
Grundvergiitung
Prasident des Verwaltungsrates 1520 000 1 1520 000
Co-Prasident des Verwaltungsrates 210 000 1 14 210 000
Verwaltungsratsmitglied 210 000 12 2520 000
Vergiitung fiir Mitgliedschaft und Vorsitz in Gremien
Finance & Audit Committee Prasident 125 000 1 125 000
4 [ ————
Finance & Audit Committee Mitglied 40 000 3 120 000
Nomination, Compensation &
Governance Committee Prasident 125 000 1 125 000
5 [ ————
Nomination, Compensation &
Governance Committee Mitglied 40 000 4 160 000
Strategy & Sustainable Development Committee
Prasident 125 000 1 125 000
4 JE————
Strategy & Sustainable Development Committee
Mitglied 40 000 3 120 000

Puffer fiir Anderungen der Zusammensetzung des Verwaltungsrates

oder der Committees und fir ausserordentliche Vergiitungen 375 000
VORGESCHLAGENER MAXIMALER GESAMTBETRAG 5400 000
Maximum fiir Zeitraum zw. GV 2015 und GV 2016 6950 000
Derzeitige Gesamtvergiitung fiir das Kalenderjahr 2015 5424 304"

10hne obligatorische Schweizer Sozialversicherungsbeitrage.

Zusatzlich zu der oben aufgefiihrten Summe hat LafargeHolcim Ltd fur bestimmte
Verwaltungsratsmitglieder méglicherweise obligatorische Schweizer Sozialver-
sicherungsbeitrage zu zahlen. Der flr den Zeitraum zwischen der General-
versammlung 2015 und der Generalversammlung 2016 zu zahlende Beitrag an
die Schweizer Sozialversicherungen betrug CHF 73 823. Der fur den Zeitraum
zwischen der Generalversammlung 2016 und der Generalversammlung 2017 zu
zahlende Beitrag hdangt vom individuellen Sozialversicherungsstatus der ein-
zelnen Verwaltungsratsmitglieder ab.



Abstimmungen Uber Vergiitungen
Traktanden 1.2, 5.1 und 5.2 der Traktandenliste

BINDENDE ABSTIMMUNG UBER DIE MAXIMALE GESAMTVERGUTUNG DER
MITGLIEDER DES EXECUTIVE COMMITTEE FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2017 IN
HOHE VON CHF 40 500 000

Wesentliche Gesichtspunkte der Vergiitungspolitik 2017

fir das Executive Committee

Der Vergltung des Executive Committee bei LafargeHolcim liegen die folgenden
Prinzipien zugrunde:

- Leistungsbezogene Vergiitung: Das Anreizsystem von LafargeHolcim erméglicht
eine hohere Gesamtvergultung bei starker kurz- und langfristiger Leistung, die
unmittelbar mit der Strategie der LafargeHolcim Gruppe verknupft ist.

- Kohérenz und Transparenz: Die LafargeHolcim Gruppe belohnt Mitarbeitende
in allen Geschaftsbereichen einheitlich, fair und transparent. Differenziert wird
nur nach Leistung, Wertsteigerung und Marktanforderungen.

Die fiir den CEO und die Mitglieder des Executive Committee glltige Vergltungs-
politik deckt sich mit der im Jahr 2015 definierten und 2016 praktizierten Politik
und ist in der nachstehenden Tabelle zusammengefasst.
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Fixe Vergilitung

LAFARGEHOLCIM
Generalversammlung 2016

Element und Kopplung
an die Strategie

Vorgehensweise

Quantum

Kopplung an die Performance

Grundvergiitung

Entspricht den
wesentlichen Verant-
wortungsbereichen, der -
Erfahrung und dem
Marktwert

Altersvorsorgeleistungen

- Wird monatlich in bar - Die Héhe entspricht

entrichtet

Wird jahrlich anhand
der marktbezogenen
Wettbewerbsfahig-
keit, der Marktveran-
derungen und der
individuellen
Leistung Uberpruft

- Budgets fiir Gehalts-
erhéhungen richten
sich unter anderem
nach dem Erfolg des
Unternehmens
Gehaltserhéhungen
sind eng an die
individuellen
Leistungen geknupft

einem anhand des
durchschnittlichen
Schweizer Unterneh-
mens dhnlicher

Grdsse ermittelten -
Vergleichswert

Bereitstellung -
wettbewerbsfahiger,
angemessener
Altersvorsorgeplane

Andere Leistungen

Programm mit
definierten Leistun-
gen fiir das Executive
Committee und an-
dere Fiihrungskréfte
Die Altersvorsorge-
leistungen verstehen
sich einschliesslich
aller sonstigen
ortlichen und
zusétzlichen
Programme, in deren
Genuss die Teilneh-
mer kommen kénnen -

Sie sollen den - Nicht zutreffend
Beglinstigten ermdg-
lichen, im Alter von
62 Jahren nach einer
Dienstzeit von 10 Jah-
ren im Executive Com-
mittee oder anderen
Fiihrungspositionen
und 20 Jahren im Kon-
zern 40 % der durch-
schnittlichen Bezilige
der letzten drei Jahre
zu erreichen

Eine vorzeitige oder
aufgeschobene
Pensionierung fihrt
zu Leistungsanpassun-
gen auf der Basis
versicherungsmathe-
matischer Berech-
nungen

Bereitstellung
wettbewerbsfahiger
Nebenleistungen und -
angemessener
Auslandszulagen

Dienstwagen-/ -
Beforderungszulage
Wohn-, Schul- und
Reisezulagen fir
Mitglieder des
Executive Committee
und andere Fihrungs-
krafte, die ausserhalb
ihres Heimatlandes
tatig sind

Betrdge in Uberein- - Nicht zutreffend
stimmung mit den

fiir alle Mitarbeiten-

den geltenden

Richtlinien von

LafargeHolcim



Compensation Votes

Traktanden 1.2, 5.1 und 5.2 der Traktandenliste

Variable Vergutung

1

Element und Kopplung
an die Strategie

Vorgehensweise

Quantum

Kopplung an die Performance

Jéhrlicher Bonus

Belohnt die Erreichung
der Jahresvorgaben
des Unternehmens
und der individuellen
Ziele der Fiihrungs-
kraft

Performance Share Plan

Ausgezahlt zu 50 % in -
bar nach dem Ende

des Geschaftsjahres
und zu 50 % in Aktien
von LafargeHolcim

Ltd mit zweijéhriger
Sperrfrist

Maglicher Hochst-
betrag: 200 % der
Beziige beim CEO
und 125 % der Beziige
bei anderen
Mitgliedern des
Executive Committee
Zielwert: 60 % des
moglichen Hochst-
betrags

- Auf der Grundlage

einer Kombination
aus Finanzergebnissen
auf Ebene der
LafargeHolcim Gruppe
(und gegebenenfalls
Regionalebene)

und individuellen
Leistungen, Ein-
stellungen und
Verhaltensweisen

Belohnt langfristige
finanzielle Leistungen
und Wertschépfung
fiir die Aktionére

Normalerweise jedes
Jahr, nach Ermessen
von LafargeHolcim
Ltd gewahrt

Belohnt den
Konzernerfolg liber
einen Drei-Jahres-
Zeitraum hinweg
Ausgezahlt in Form
von LafargeHolcim-
Ltd-Aktien (mit
Gewinnausschittung)
Strikte Regeln fiir
ausscheidende Mitar-
beitende fordern die
Mitarbeiterbindung

- Jahrliche Zuteilung:

225 % der Beziige
beim CEO und 75 %
bis 125 % der Beziige
bei anderen
Mitgliedern des
Executive Committee

In Ubereinstimmung
mit der von Zeit zu
Zeit festzulegenden
Unternehmenspolitik,
auf der Grundlage
einer Kombination
aus internen
finanziellen Masssta-
ben und externen
Indikatoren, wobei
das nachste Strategie-
treffen Ende 2016
geplant ist
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Generalversammlung 2016

Vorgeschlagener maximaler Gesamtbetrag fiir die Vergutung

2017 des Executive Committee

Der an der Generalversammlung 2016 den Aktionaren vorgeschlagene Betrag be-
lauft sich auf CHF 40 500 000. Die nachfolgende Grafik illustriert in drei Szenarien, wie
die Gesamtvergutung fur alle Executive Committee Mitglieder aussehen kénnte:

- Minimum: nur fixe Vergltungen wiirden gezahlt.

- Ziel: hinsichtlich 2017 wirde ein jéhrlicher Anreiz bei Erreichen des Ziels von 60 % des
Maximums gezahlt und die Zuteilungen im Rahmen des Performance Share Plans
fur 2017 wirde bei Erreichen des Ziels im Umfang von 50 % des Maximums erfolgen.

- Maximum: jéhrliche Anreize wiirden maximal ausgezahlt und langfristige Anreize
voll zugeteilt. Dieses Szenario setzt voraus, dass alle Mitglieder des Executive
Committee fur alle Leistungskennzahlen der kurz- und langfristigen Anreiz-
systeme eine 100-prozentige Auszahlung erreichen, was einer aussergewohn-
lichen Leistung entsprechen wirde.

Die Aufteilung der Gesamtvergitung in fixe Zahlungen, kurzfristige Anreize und
langfristige Anreize ist unverbindlich und kann gedndert werden. Die zu
zahlende Gesamtvergltung darf jedoch die vorgeschlagene maximale Gesamt-
vergUtung nicht Ubersteigen.



Compensation Votes 13
Traktanden 1.2, 5.1 und 5.2 der Traktandenliste

Alle Betrége in CHF

15117 13290 12093

Maximum | | | | 40500
15117 7974 6046

Ziel l | | | 29137
15117

Minimum I I 15117

— Fixe Vergiitung (Salér, Pensionen, Nebenleistungen und sonstige Vergiitungen)

— Kurzfristige Anreize (in Bezug auf 2017 zu zahlen)

— Langfristige Anreize (Zuteilungen, die 2017 im Rahmen des Performance Share Plan
vorzunehmen sind)
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Der maximalen Gesamtvergltung und der vorhergehenden Abbildung liegt
eine Reihe von Annahmen zugrunde:

- Das Executive Committee umfasst mit dem CEO insgesamt zehn Mitglieder.
Aufgrund der Statuten der LafargeHolcim Ltd ist das Unternehmen berechtigt,
Zahlungen an Mitglieder zu leisten, die dem Executive Committee in einem
Zeitraum beitreten, fir den die Generalversammlung bereits die Gesamt-
vergltung genehmigt hat, wenn der genehmigte Gesamtbetrag nicht ausreicht,
wobei der Gber den genehmigten Gesamtbetrag hinaus gezahlte Betrag 40 %
des letzten genehmigten maximalen Gesamtbetrages nicht Ubersteigen darf.

- Die Auswirkungen der Aktienkursschwankungen und der Gewinnaus-
schuttungen auf den Anteil der aufgeschobenen jahrlichen Anreize in Form
von LafargeHolcim-Ltd-Aktien und fur langfristige Anreize, die gezahlt werden
kénnten, wurden nicht bertcksichtigt.

- Die Vergutungen aller Mitglieder des Executive Committee sind in Schweizer
Franken angegeben. Falls ein Mitglied des Executive Committee in einer an-
deren Wahrung bezahlt wird, werden die Wechselkursschwankungen nicht
berucksichtigt.

- Die oben aufgefiihrten Betrdge sind Bruttobetradge, schliessen aber jegliche vom
Arbeitgeber zu zahlende obligatorische Sozialversicherungsbeitrage aus.

- Die unter Fixe Vergiitung aufgefihrten Betrége beinhalten in Ubereinstimmung
mit der Politik von LafargeHolcim eine Reihe von Zulagen fiir eine Tatigkeit im
Ausland, einschliesslich Wohnzulagen, Schulgeld und Reisegebuhren.

- Die Fixe Vergltung beinhaltet einen Hochstbetrag fur eventuelle Gehalts-
erhéhungen.









