




Das LafargeHolcim Ltd Nomination, Compensation & Governance Committee 
und der Verwaltungsrat haben bei der Erarbeitung der für den Zeitraum zwi-
schen der Generalversammlung 2016 und der Generalversammlung 2017 (für 
Verwaltungsratsmitglieder) und für das Geschäftsjahr 2017 (für Mitglieder des 
Executive Committee) anzuwendenden Vergütungspolitik sorgfältig die Situation 
und die Anforderungen des Unternehmens erwogen. In Übereinstimmung mit 
der Verordnung gegen übermässige Vergütungen bei börsenkotierten Aktien-
gesellschaften und mit unseren Statuten beantragen 
über drei vergütungsbezogene Beschlüsse abzustimmen:

 schlägt vor, dass Sie dem Entschädigungsbericht 2015 zu stim-
men, der in elektronischer Form unter http://reports.lafargeholcim.com/2015/
annual-report/governance/compensation-report.html und auf Seite 123 bis 142 des 
Jahresberichts 2015 eingesehen werden kann.

 erfordert Ihre Abstimmung über den Höchstbetrag der Vergütung 
der Verwaltungsratsmitglieder für den Zeitraum zwischen der Generalversamm-
lung 2016 und der Generalversammlung 2017. Es wird ein maximaler Gesamt-
betrag von CHF 5 400 000 vorgeschlagen. Zusätzliche Einzelheiten, einschliesslich 

dieser Broschüre vermerkt.

 erfordert Ihre Abstimmung über den Höchstbetrag der Gesamt-
vergütung der Mitglieder des Executive Committee für das Geschäftsjahr 2017. 
Es wird ein maximaler Gesamtbetrag von CHF 40 500 000 vorgeschlagen. Eine 
Beschreibung an die für die Dauer des Geschäftsjahrs 2017 gültige Vergütungs-

im Entschädigungsbericht, der in elektronischer Form unter http://reports. 
lafargeholcim.com/2015/annual-report/governance/compensation-report.html und 
auf Seite 123 bis 142 des Jahresberichts 2015 eingesehen werden kann.

An der Generalversammlung beantworten wir gerne Ihre Fragen zu den 
 Vergütungen bei LafargeHolcim Ltd.  

Im Namen des Verwaltungsrates von LafargeHolcim Ltd 
Mit freundlichen Grüssen

 
Präsident des Verwaltungsrates

Paul Desmarais, Jr. 
Vorsitzender des Nomination, 
 Compensation & Governance Committee
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Traktanden 1.2, 5.1 und 5.2 der Traktandenliste

Der Entschädigungsbericht soll die Aktionäre über die Vergütungspolitik hinsicht-
lich unseres Verwaltungsrates und Executive Committee informieren und erklä-
ren, wie diese Politik 2015 umgesetzt wurde. Er kann in elektronischer Form unter 
http://reports.lafargeholcim.com/2015/annual-report/governance/compensation- 
report.html und auf Seite 123 bis 142 des Jahresberichts 2015 eingesehen werden.

 
zu geben. 

aus geschüttet wird und zu 50
 Aktien unterliegen einer fünfjährigen Sperrfrist, in der sie weder verkauft noch 
belehnt werden dürfen. Ausserdem wird jedem Mitglied eine Aufwandsentschädi-
gung von CHF 10 000 gezahlt. Der Präsident des Verwaltungsrates erhält eine 
Sekretariatszulage von CHF 60 000.

Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten eine zusätzliche Vergütung, die ihr Engage-
ment und ihre Teilnahme in den unterschiedlichen Board Committees ent-
schädigt. Sämtliche Verwaltungsrats- und Committee-Vergütungen sind in der 
nachstehenden Tabelle zusammengefasst.



LAFARGEHOLCIM
Generalversammlung 2016

- -

Grundvergütung

Vergütung für Mitgliedschaft 



Einzelnen Mitgliedern des Verwaltungsrates können zusätzliche Honorare gezahlt 
werden, wenn ihr Zeitaufwand den normalen erwarteten Zeitaufwand für längere 

des Verwaltungsrates Zusatzhonorare in Höhe von CHF 903 333 gezahlt. Diese 
 Politik wird zwar für den Zeitraum von der Generalversammlung 2016 bis zur 
General  Poli-
tik gegenwärtig keinerlei zusätzliche Honorarzahlungen vorgesehen.

Die Verwaltungsratsmitglieder haben keinen Anspruch auf eine leistungsabhän-
gige Vergütung oder auf Aktienoptionen.

Aus der nachstehenden Tabelle ist der maximale Gesamtbetrag ersichtlich, der den 
Verwaltungsratsmitgliedern als 12-Monats-Vergütung gezahlt werden könnte. 
Dabei wird davon ausgegangen, dass alle Verwaltungsratsmitglieder und Mit-
glieder des Nomination, Compensation & Governance Committee bei der General-
versammlung 2016 gewählt werden. Der Betrag bietet genügend Spielraum für 
eine -
mittee-Mitglieder oder für zusätzliche Zahlungen infolge erhöhten Zeitaufwands 
eines Verwaltungsrats- oder Committee-Mitglieds.

Traktanden 1.2, 5.1 und 5.2 der Traktandenliste



LAFARGEHOLCIM
Generalversammlung 2016

-

Grundvergütung
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Zusätzlich zu der oben aufgeführten Summe hat LafargeHolcim Ltd für bestimmte 
Verwaltungsratsmitglieder möglicherweise obligatorische Schweizer Sozial ver-
siche rungsbeiträge zu zahlen. Der für den Zeitraum zwischen der General-
versammlung 2015 und der Generalversammlung 2016 zu zahlende Beitrag an 
die
zwischen der Generalversammlung 2016 und der Generalversammlung 2017 zu 
zahlende Beitrag hängt vom individuellen Sozialversicherungsstatus der ein-
zelnen Verwaltungsratsmitglieder ab.
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Der Vergütung des Executive Committee bei LafargeHolcim liegen die folgenden 
Prinzipien zugrunde:

  Das Anreizsystem von LafargeHolcim ermöglicht 
eine höhere Gesamtvergütung bei starker kurz- und langfristiger Leistung, die 
unmittelbar mit der Strategie der LafargeHolcim Gruppe verknüpft ist. 

  Die LafargeHolcim Gruppe belohnt Mitarbeitende 
in allen Geschäftsbereichen einheitlich, fair und transparent. Differenziert wird 

Die für den CEO und die Mitglieder des Executive Committee gültige Vergütungs-
politik 
und ist in der nachstehenden Tabelle zusammengefasst.

Traktanden 1.2, 5.1 und 5.2 der Traktandenliste
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Grundvergütung

-

-
-

-

-

-

-

-

-
-

-
-

-

-

Andere Leistungen

-

-

-



-

-

-

-

Traktanden 1.2, 5.1 und 5.2 der Traktandenliste



LAFARGEHOLCIM
Generalversammlung 2016

-
Szenarien, wie 

die Gesamtvergütung für alle Executive Committee Mitglieder aussehen könnte:

 

 

 Maximum: jährliche Anreize würden maximal ausgezahlt und langfristige Anreize 
voll zugeteilt. Dieses Szenario setzt voraus, dass alle Mitglieder des Executive 
Committee für alle Leistungskennzahlen der kurz- und langfristigen Anreiz-
systeme eine 100-prozentige Auszahlung erreichen, was einer ausserge wöhn-
lichen Leistung entsprechen würde.

lang fristige Anreize ist unverbindlich und kann geändert werden. Die zu 
zahlende Gesamtvergütung darf jedoch die vorgeschlagene maximale Gesamt-
vergütung nicht übersteigen.



Traktanden 1.2, 5.1 und 5.2 der Traktandenliste



LAFARGEHOLCIM
Generalversammlung 2016

Der maximalen Gesamtvergütung und der vorhergehenden Abbildung liegt 
 Annahmen zugrunde:

 Das Executive Committee umfasst mit dem CEO insgesamt zehn Mitglieder. 
Aufgrund der Statuten der LafargeHolcim Ltd ist das Unternehmen berechtigt, 
Zahlungen an Mitglieder zu leisten, die dem Executive Committee in einem 
Zeitraum beitreten, für den die Generalversammlung bereits die Gesamt-
vergütung genehmigt hat, wenn der genehmigte Gesamtbetrag nicht ausreicht, 

des letzten genehmigten maximalen Gesamtbetrages nicht übersteigen darf.

 Die Auswirkungen der Aktienkursschwankungen und der Gewinnaus-
schüttungen auf den Anteil der aufgeschobenen jährlichen Anreize in Form 
von LafargeHolcim- Ltd-Aktien und für langfristige Anreize, die gezahlt werden 
könnten, wurden nicht berücksichtigt.

 Die Vergütungen aller Mitglieder des Executive Committee sind in Schweizer 
Franken angegeben. Falls ein Mitglied des Executive Committee in einer an-

 
berücksichtigt.

 
Arbeitgeber zu zahlende obligatorische Sozialversicherungsbeiträge aus.

 Die unter Fixe Vergütung aufgeführten Beträge beinhalten in Übereinstimmung 

 Die Fixe Vergütung beinhaltet einen Höchstbetrag für eventuelle Gehalts-
erhöhungen.






