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CHERS  
ACTIONNAIRES

Le Nomination, Compensation & Governance Committee de LafargeHolcim Ltd 
et le Conseil d’administration ont étudié avec soin la situation et les besoins de 

allant de l’Assemblée générale ordinaire de 2016 à celle de 2017 (pour les 
 

membres du Comité exécutif). Conformément à l’Ordonnance contre les 
rémunérations abusives et à nos Statuts, nous demandons aux actionnaires 
de voter sur trois résolutions liées aux rémunérations:

Vote consultatif sur les rémunérations passées
La 
2015 disponible en ligne à l’adresse http://reports.lafargeholcim.com/2015/
annual-report/governance/compensation-report.html et aux pages 123 à 142 

Votes contraignants sur la rémunération future
La  nécessite votre approbation sur le montant total maximum 
de  rémunération payable au Conseil d’administration entre l’Assemblée générale 
ordinaire de 2016 et celle de 2017. Un montant maximum de CHF 5 400 000 

 
de rémunération en place, se trouvent aux pages 5 à 8 de ce document.

La  nécessite votre approbation sur le montant total maximum 

Un 

se trouve aux pages 8 à 12 de ce document et des informations complémen-
taires sont disponibles dans le rapport de rémunération, disponible en ligne à 
l’adresse http://reports.lafargeholcim.com/2015/annual-report/governance/
compensation- report.html

Nous nous tiendrons à votre disposition lors de l’Assemblée générale ordinaire 

au sein de LafargeHolcim Ltd. 

Au nom du Conseil d’administration de LafargeHolcim Ltd, 
Sincères salutations,

 
Président du Conseil d’administration

Paul Desmarais, Jr. 
Président du comité de nomination,  
de rémunération et de gouvernance 
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Votes  sur  la  rémunération
Points 1.2, 5.1 et 5.2 de l ’ordre du jour

-

2015. Il est disponible en ligne à l’adresse http://reports.lafargeholcim.com/2015/ 
annual-report/governance/compensation-report.html et aux pages 123 à 142 du 

Nous demandons aux actionnaires de l’approuver par un vote consultatif. 

Tous les membres du Conseil d’administration recevront des honoraires de base 
versés à 50% en numéraire et à 50% en actions LafargeHolcim Ltd, assorties d’une 

i
et le Président du Conseil d’administration recevra une indemnité de secrétariat 
de CHF 60 000.

Les administrateurs recevront une rémunération supplémentaire en fonction de 
leur engagement et de leur participation aux différents comités du Conseil. Tous 
les jetons de présence du Conseil et du Comité sont présentés dans le tableau 
ci-après.



LAFARGEHOLCIM
Assemblée Générale 2016

Rôle

Rémuné-
ration en 

numéraire
(CHF) 

Rémuné-
ration en 

actions¹
(CHF)

 

(CHF) 
tariat
(CHF)

TOTAL
(CHF)

Rémunération de base

 

 

Jetons de présence des membres 

Committee

Committee

Committee



Des jetons de présence supplémentaires peuvent être versés à des administra-

 normalement attendu. En 2015, des jetons de présence supplémentaires de 

 générale ordinaire 2016 à celle de 2017, aucun paiement supplémentaire de jetons 

Les administrateurs ne sont pas en droit de recevoir une rémunération sur la base 
de la performance ni sous forme d’options sur actions.

 

du Conseil d’administration, tous ses membres et tous les membres -
nation, Compensation & Gouvernance Committee seront élus lors de  l’Assemblée 

augmentation raisonnable du nombre de membres d’un Comité ou le versement 
de jetons de présence supplémentaires en cas d’engagement de temps accru de 
la part d’un administrateur ou membre d’un Comité.

Votes  sur  la  rémunération
Points 1.2, 5.1 et 5.2 de l ’ordre du jour



LAFARGEHOLCIM
Assemblée Générale 2016

Rôle
TOTAL

(CHF)

RÉMUNÉRA-
TION TOTALE

(CHF)

Rémunération de base

Jetons de présence des membres 

3
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En sus du total présenté ci-avant, des versements obligatoires aux assurances so-
ciales suisses peuvent devoir être faits par LafargeHolcim Ltd pour certains admi-
nistrateurs. Le montant versé aux assurances sociales suisses entre l’Assemblée 
générale ordinaire de 2015 et celle de 2016 s’élève à CHF 73 823. Le montant à 
verser pour la période allant de l’Assemblée générale ordinaire de 2016 à celle de 
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principes fondateurs suivants:

 –  les plans d’incitation de LafargeHolcim offrent 
l’opportunité d’atteindre un niveau de rémunération globale supérieur dans le 
cadre d’une performance solide à court et moyen termes directement liée à la 
stratégie du Groupe LafargeHolcim. 

 –  le Groupe LafargeHolcim récompense les 
collaborateurs de manière juste, transparente et cohérente à l’échelle de 
l’entreprise, les seuls critères distinctifs étant la performance, la création de 
valeur et les demandes du marché.

-

et résumée dans le tableau suivant.

Votes  sur  la  rémunération
Points 1.2, 5.1 et 5.2 de l ’ordre du jour



LAFARGEHOLCIM
Assemblée Générale 2016

 
Montant

Salaire de base

en numéraire

-

la performance 

similaire

 étroitement liées 

Prévoyance

retraite concurrentiels 

Comité exécutif et 

locaux et supplémen-

 
 

années en supposant 
 

actuariels

Autres avantages

-
transport

Comité exécutif et 

LafargeHolcim 



 
la stratégie Montant

Bonus annuel

Récompense la 
numéraire au terme 

pour les autres 

exécutif

maximum

LafargeHolcim (et au 

et comportements 

Plan d’attribution 
d’actions de performance

 

-

long terme et la 

actionnariale

assurent une forte 

talents

salaire pour les 

Comité exécutif
occasionnellement 

réunion stratégie 

Votes  sur  la  rémunération
Points 1.2, 5.1 et 5.2 de l ’ordre du jour



LAFARGEHOLCIM
Assemblée Générale 2016

scénarios possibles de la rémunération totale des membres du Comité exécutif:

 –

 – Le scénario Cible, des avantages annuels au titre de 2017 seraient versés sur 
réalisation des objectifs à hauteur de 60% du montant maximum et les attributions 
2017 dans le cadre du Plan d’attribution d’actions seraient octroyées sur réalisation 
des objectifs à hauteur de 50% du montant maximum.

 – Le scénario Maximum, des avantages annuels seraient versés au maximum et 

un versement à 100% sur toutes les mesures de performance des plans d’incitation 

exceptionnelle.

-
ration totale payable ne dépassera pas la rémunération maximale totale proposée.



Votes  sur  la  rémunération
Points 1.2, 5.1 et 5.2 de l ’ordre du jour

Tous les montants en CHF

Maximum

Minimum



LAFARGEHOLCIM
Assemblée Générale 2016

Un nombre d’hypothèses ont été faites dans l’élaboration du montant de rému-

 – Le Comité exécutif est composé de 10 membres, dont le CEO. Selon les termes 
des Statuts de la Société, la Société est autorisée à effectuer des paiements à 

l’Assemblée générale ordinaire a déjà approuvé la rémunération totale, dans le 

montant payé au-delà du montant total approuvé ne dépasse pas 40% du 
montant total approuvé.

 –
la partie de l’incitation annuelle reportée en actions LafargeHolcim Ltd et pour 

 – La rémunération de tous les membres du Comité exécutif est libellée en Francs 
suisses. Si un membre du Comité exécutif est payé dans une autre devise, 
l’impact des variations de change ne sera pas pris en compte.

 – Les montants présentés ci-avant sont bruts, mais excluent toute cotisation aux 
assurances sociales obligatoire versée par l’employeur.

 –

LafargeHolcim, dont des indemnités de logement, de scolarité et de déplacement.

 –
potentielle de salaire, le cas échéant.






