Medienmitteilung

Zurich, 15. Dezember 2017 LafargeHolcim

Veranderungen in der Konzernleitung
Starkere Marktorientierung, schlankere und
agilere Struktur

Der Verwaltungsrat von LafargeHolcim hat entschieden, eine starker marktorientierte und
agilere Management-Organisation einzufiihren. Die Ergebnisverantwortung der Lander wird
gestarkt, mit einem starken Fokus auf der Entwicklung und Umsetzung von erfolgreichen
Marktstrategien. Die 30 gréssten Landerorganisationen werden direkt an die Konzernleitung
berichten und die globalen Business-Funktionen werden unter einer Fihrung
zusammengefuhrt. Als Folge dieser Veranderungen wird die Konzernleitung auf neun Mitglieder
reduziert.

Die folgenden Veranderungen treten per 1. Januar 2018 in Kraft:

Region Europa

Marcel Cobuz Ubernimmt die Verantwortung fur die Region Europa und wird Mitglied der
Konzernleitung. Marcel Cobuz (47) ist rumanischer und franzdsischer Staatsburger und folgt auf
Roland Kdhler, der sich entschieden hat, in den Ruhestand zu treten.

Marcel Cobuz ist seit 2000 bei LafargeHolcim beschaftigt. Er hatte verschiedene operative
Positionen in insgesamt sechs verschiedenen Landern und war Lander-CEO in Indonesien, Irak
und gegenwartig Marokko. Mit seiner umfangreichen Erfahrung in verschiedenen Markten und
einem erfolgreichen Leistungsausweis, ist er der ideale Kandidat, um die weitere Entwicklung
der erfolgreichen Region Europa fortzufiihren.

Roland Kéhler wird Anfang 2018 in den Ruhestand treten. Er verfligt Gber eine mehr als 30-
jahrige erfolgreiche Karriere bei LafargeHolcim und war seit 2010 Mitglied der Konzernleitung,
zuletzt mit Verantwortung fur Europa, Trading und Ozeanien. Roland Kohler wird LafargeHolcim
als Chairman der LafargeHolcim Foundation for Sustainable Construction zur Verfiigung stehen.
Er wird den Konzern zudem als nicht-exekutiver Verwaltungsrat in lokalen Gesellschaften
vertreten.

Region Nordamerika

René Thibault tbernimmt die Verantwortung fur die Region Nordamerika und wird Mitglied der
Konzernleitung. René Thibault (51) ist kanadischer Staatsburger und folgt auf Pascal Casanova,
der sich entschieden hat, seine Karriere ausserhalb des Konzerns fortzusetzen.

René Thibault ist seit 1989 bei LafargeHolcim und war in verschiedenen Positionen in Frankreich
und Kanada tatig. Seit 2012 war er CEO von Westkanada. Er verfugt Uber einen starken
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Leistungsausweis in kommerziellen Rollen und Uber umfangreiche Erfahrungen in der
EinfUhrung von kundenorientierten Produkten und Systemen. Mit seiner Fihrungserfahrung
wird er das Geschaft in Nordamerika erfolgreich weiterentwickeln.

Der Verwaltungsrat dankt Pascal Casanova fur seinen wertvollen Beitrag zum Erfolg des
Unternehmens und wiinscht ihm fir die Zukunft alles Gute.

Vereinfachung der Betriebsablaufe

Die zwei globalen Business-Funktionen - Performance & Cost sowie Growth & Innovation -
werden in der neuen Konzernfunktion Growth & Performance unter einer Fihrung
zusammengefuhrt. Dadurch wird die Zusammenarbeit mit den Landern vereinfacht und eine
agilere globale Plattform fir ,Best Demonstrated Practice” eingefuhrt.

Urs Bleisch, gegenwartig Head of Performance & Cost und Mitglied der Konzernleitung, wird
zum Head of Growth & Performance ernannt. Gérard Kuperfarb, Head of Growth & Innovation,
hat sich entschieden, seine Karriere ausserhalb des Konzerns fortzusetzen.

Der Verwaltungsrat dankt Gérard Kuperfarb fir seinen wertvollen Beitrag im Bereich Innovation
und Kundenldésungen und winscht ihm fur die Zukunft alles Gute.

Ausrichtung der Regionen

Bei den Regionen erfolgen einige Anpassungen bezlglich der Ldnderzugehdérigkeiten, um eine
bessere Ausrichtung nach geografischer Lage und Marktbedingungen zu realisieren. Die Region
Lateinamerika wird um Mexiko erweitert, das zuvor Teil der Region Nordamerika war. Australien
und Neuseeland, zuvor Teil der Region Europa, werden in die Region Asien integriert. China und
Trading werden direkt an den CEO berichten.

Die EinfUhrung von Géraldine Picaud als neue CFO verlauft wie geplant. Ihr Arbeitsbeginn ist im
Januar 2018 und damit fraher als geplant.* Sie wird die CFO-Verantwortung am 3. Januar 2018
Ubernehmen.

Jan Jenisch, CEO: ,Ich freue mich sehr, Géraldine, Marcel und René in der Konzernleitung
willkommen zu heissen. Die EinfUhrung einer marktorientierten Management-Organisation ist
ein wichtiger Schritt auf dem Weg zu einem attraktiven Wachstumsprofil und zu einem neuen
Leistungsniveau. Die starkere Ergebnisverantwortung der Lander und die Vereinfachung
unserer globalen Business-Funktionen werden schlankere und agilere Betriebsablaufe
ermoglichen. Die Lander werden gestarkt und sind so verantwortlich fur Marktstrategien,
Kostendisziplin und Ergebnisse. Die neue Organisation wird erganzt durch ein verbessertes
Performance-Management-System fokussiert auf Wachstum, Cash Conversion, Kapitaleffizienz
und Mitarbeiterentwicklung.”

*Die vorherige Medienmitteilung zur neuen CFO ist hier einsehbar.
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Konzernleitung ab Januar 2018

CEO
Jan Jenisch
|
Nordamerika Lateinamerika Naher Osten, Afrika Europa Asien
René Thibault Oliver Osswald Saad Sebbar Marcel Cobuz Martin Kriegner

CFO
Géraldine Picaud

| Growth & Performance
Urs Bleisch

Human Resources
Caroline Luscombe

Uber LafargeHolcim

LafargeHolcim ist der global fihrende Anbieter von Baustoffen, der Lésungen fur Handwerker,
Bauherren, Architekten und Ingenieure auf der gesamten Welt entwickelt. Der Konzern
produziert Zement, Zuschlagstoffe und Transportbeton, die bei unterschiedlichsten Projekten
zum Einsatz kommen - vom Bau erschwinglichen Wohnraums Uber kleine, lokale Projekte bis
hin zu den gréssten, technisch und architektonisch anspruchsvollsten Infrastrukturprojekten.
Vor dem Hintergrund des zunehmenden Einflusses der Urbanisierung auf Menschen und den
Planeten, verbindet der Konzern seine innovativen Produkte und Baulésungen mit einem klaren
Engagement fur soziale und 6kologische Nachhaltigkeit. LafargeHolcim ist fuhrend in allen
Regionen und beschaftigt rund 90 000 Mitarbeiter in mehr als 80 Landern. Der Konzern verfligt
Uber eine ausgeglichene Prasenz in aufstrebenden und reifen Markten.

Mehr Informationen unter www.lafargeholcim.com
Folgen Sie uns auf Twitter @LafargeHolcim
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Biographien

Marcel Cobuz
Geburtsjahr: 1971

Nationalitat: Rumanien/Frankreich

Ausbildung
1994 Universitat Bukarest, Jurisprudenz und Okonomie, PhD
Executive-Education-Programme an der IMD, INSEAD

Beruflicher Werdegang
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2015 - jetzt Lander-CEO LafargeHolcim Marokko
2014 - 2015 Global Pre-Merger Integration Project Head
2012 -2014 Head of Transformation & Acceleration, Lafarge
2008 - 2011 Lander-CEO Lafarge Irak
2006 - 2008 Lander-CEO Lafarge Indonesien
2003 - 2006 Lander-CFO Lafarge Griechenland & Rumanien
2000 - 2003 Project Manager Corporate Audit, Lafarge
1994 - 2000 Verschiedene Positionen im Bereich Konzernfinanzen in anderen
Unternehmen
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René Thibault
Geburtsjahr: 1966

Nationalitat: Kanada

Ausbildung
2005 Harvard Advanced-Management-Programm
1989 Queens University, BSc Bauingenieurwesen

Beruflicher Werdegang

2012 - jetzt Lander-CEO LafargeHolcim Westkanada
2009 - 2012 President, Lafarge Aggregates & Concrete, Westkanada
2007 - 2009 VP Strategy, Europa und Naher Osten, Afrika, Lafarge, Frankreich
2002 - 2007 GM Lafarge Aggregates, Westkanada
1991 - 2002 Verschiedene Positionen bei Lafarge Kanada
1989 - 1991 Verschiedene Positionen in anderen Unternehmen
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