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Eric Olsen nommeé futur CEO de LafargeHolcim

Dans le cadre de leur projet de fusion entre égaux, les Conseils d’administration de Lafarge
et de Holcim ont approuvé, sur proposition de Bruno Lafont, Président-Directeur général de
Lafarge, la nomination d’Eric Olsen en tant que futur CEO de LafargeHolcim, qui prendra ses
fonctions des finalisation du projet.

Eric Olsen est actuellement Directeur général adjoint, Opérations chez Lafarge. Il est
membre du Comité Exécutif depuis 2007. Agé de 51 ans, il a la double nationalité
américaine et francaise. Eric Olsen bénéficie d’'un parcours a la fois trés international et trés
complet. Il a exercé avec succes des responsabilités opérationnelles, mais aussi
fonctionnelles en finances, en ressources humaines et en stratégie. Eric Olsen posséde
également une forte culture de conduite du changement, liee notamment au réle moteur qu’il
a joué en matiére d'intégration et d’organisation dans des environnements multiculturels.

Commentant cette nomination, Wolfgang Reitzle, Président du Conseil d’administration
d'Holcim et futur Coprésident du Conseil d'administration de LafargeHolcim, a indiqué:
« J'approuve totalement le choix d’Eric Olsen en tant que futur CEO de LafargeHolcim. Avec
sa large expérience internationale et sa connaissance de marchés clés, il est le meilleur
choix pour diriger la future entreprise combinée que ce soit pour le bénéfice des employés,
des actionnaires ou des clients. Eric Olsen peut compter sur le soutien de Bruno et le mien
pour créer une nouvelle culture commune qui sera le principal moteur de notre position de
premier plan. »

Bruno Lafont, Président-Directeur général de Lafarge et futur Coprésident du Conselil
d’administration de LafargeHolcim : « Le choix d’Eric Olsen s’est imposé en tant que futur
CEO de LafargeHolcim tant en raison de ses qualités personnelles que de son parcours
professionnel. C’est un homme qui a une connaissance approfondie de nos métiers, de ses
clients et de ses marchés. Il a beaucoup d’énergie, de ténacité et de détermination. C’est un
vrai leader, apte a fédérer les équipes et qui posséde une forte culture de la création de

valeur pour les actionnaires. J'ai toute confiance en sa capacité a réaliser les synergies
annoncées et assurer le développement et le succés de LafargeHolcim. »



Annexe — Biographie compléte

Eric Olsen, 51 ans, Franco-Américain, est actuellement
Directeur général adjoint, Opérations chez Lafarge et a la
responsabilité d'un grand nombre de pays notamment la
France, les Etats-Unis, le Brésil et 'Egypte.

Il a rejoint le Groupe Lafarge en 1999 et est membre du Comité
exécutif depuis 2007.

Eric Olsen rejoint Lafarge North America en 1999 en tant que
Directeur de la Stratégie et du Développement, ou il conduit
I'intégration des activités nord-américaines de Blue Circle et la
restructuration des activités ciment. A partir de 2001, il assume
en parallele le réle de Directeur des Opérations Ciment de la
Région Nord-Est et de Directeur des Achats. En 2004, Eric
Olsen devient Directeur financier de Lafarge North America,
alors cotée au NYSE.

De 2007 a 2012, il a été Directeur général adjoint Organisation et Ressources humaines du
Groupe Lafarge. A ce titre, il méne l'intégration du groupe égyptien Orascom, une acquisition
majeure avec des opérations en Afrique, au Moyen-Orient et en Asie. Eric Olsen a
également conduit la réorganisation du Groupe de 2012, basée sur une organisation pays
par segment de marché.

Avant de rejoindre Lafarge, Eric Olsen a commencé sa carriere dans le domaine des
fusions-acquisitions chez Deloitte & Touche, Paribas et a été Associé au sein du cabinet de
conseil Trinity Associates pendant 6 ans.

Il est titulaire d’un dipldme en administration des affaires de l'université du Colorado, expert-
comptable diplémé (Chicago, USA) et titulaire d'un MBA de HEC Paris.

Eric Olsen est membre du conseil d’administration de Cimpress N.V. et a ce titre, Président

du comité des rémunérations et membre du comité d’audit ; il est également Président du
conseil d’administration de I’American School of Paris.
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Ce communiqué est également disponible en anglais et en allemand.



A propos de Holcim

Holcim est un leader mondial de la fabrication et de la distribution de ciment et de granulats (pierre broyée,
gravier et sable) ainsi que dans d'autres activités, telles que le béton prét a I'emploi, I'asphalte et les services
afférents. Le Groupe détient des participations majoritaires et minoritaires dans quelque 70 pays, sur tous les
continents. En 2014, Holcim a réalisé un chiffre d'affaire de plus de 19,1 milliards de francs suisses. Grace a ses
structures orientées marché, a ses innovations produits, a I'expertise de ses collaborateurs et a ses systemes de
management environnemental efficaces, Holcim est trés bien positionné, aujourd’hui comme pour les années a
venir.

Des informations plus complétes sur Holcim peuvent étre obtenues sur son site internet : www.holcim.com

A propos de Lafarge

Leader mondial des matériaux de construction, Lafarge a réalisé un chiffre d’affaires de 12,8 milliards d’euros en
2014, avec une présence dans 61 pays et 63 000 collaborateurs. Acteur majeur dans ses activités Ciment,
Granulats & Bétons, il contribue a la construction des villes dans le monde entier avec des solutions innovantes
pour les rendre plus accueillantes, plus compactes, plus durables, plus belles et mieux connectées. Doté du
premier centre de recherche au monde sur les matériaux de construction, Lafarge place l'innovation au cceur de
ses préoccupations, au service de la construction durable et de la créativité architecturale.

Des informations plus complétes sur Lafarge peuvent étre obtenues sur son site internet : www.lafarge.com
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Information importante

Ce communiqué ne constitue ni une offre d’achat ou d’échange, ni une sollicitation d’une offre pour la vente ou
I'’échange d’'actions Lafarge ou une offre de vente ou d’échange, ni une sollicitation d’'une offre pour I'acquisition
ou I'échange d’'actions Holcim. Aucune information contenue dans ce document n’est ou ne doit étre interprétée
comme une promesse ou une garantie quant a la performance future de Lafarge ou Holcim.

Déclarations prospectives

Ce communiqué contient des informations et déclarations prospectives concernant Holcim, Lafarge et leurs
activités regroupées apres la réalisation de I'opération envisagée qui n'ont pas fait I'objet d'un audit ou d'une
vérification indépendante. Ces déclarations ne constituent pas des faits historiques. Ces déclarations
comprennent des projections financiéres et des estimations ainsi que les hypotheses sur lesquelles celles-ci
reposent, des déclarations portant sur des projets, des objectifs et des attentes concernant des opérations. Bien
que les directions de Holcim et Lafarge estiment que ces déclarations prospectives sont raisonnables, les
investisseurs et les porteurs de titres Holcim et Lafarge sont alertés sur le fait que ces déclarations prospectives
sont soumises a de nombreux risques et incertitudes, difficilement prévisibles et généralement en dehors du
contrble de Holcim et Lafarge, qui peuvent impliquer que les résultats et développements attendus différent
significativement de ceux exprimés, induits ou prévus dans les informations et déclarations prospectives. Le
groupe combiné pourrait ne pas réaliser les avantages escomptés de 'opération.



