LAFARGE

Holcim

Zurich und Paris, 17. April 2015

Holcim und Lafarge prasentieren finale Vorschlage zur
Verausserung von Aktiven in den USA

Lafarge und Holcim geben im Rahmen ihres geplanten Zusammenschlusses zu
LafargeHolcim weitere Details zur Verausserung von Aktiven in den USA bekannt.

Die Verausserungen umfassen:

e Lafarges Zementwerk Davenport in lowa mit einer Kapazitat von 1,1 Millionen Tonnen
sowie sieben verbundene Terminals in der Mississippi-Region®, die an Summit Materials
fur einen Gesamtverkaufspreis von USD 450 Millionen in bar (entsprechend EUR 420
Millionen) sowie ein Terminal von Summit in Bettendorf, lowa, veraussert werden

e Drei Terminals von Holcim in Michigan und lllinois

e Holcims Huttensandmahlanlage Chicago Skyway, Illinois, mit einer Kapazitat von
600.000 Tonnen

¢ Holcims Hiuttensandmahlanlage Camden, New Jersey, mit einer Kapazitat von 700.000
Tonnen zusammen mit einem Terminal in Massachusetts

Diese vorgeschlagenen Verdusserungen wurden mit Verantwortlichen der Federal Trade
Commission diskutiert und stehen unter dem Vorbehalt der Prifung und Genehmigung der
Behorde.

Die Verausserungen werden vorbehaltlich der Zustimmung der Behdrde sowie des
Abschlusses der Fusion zwischen Holcim und Lafarge umgesetzt.

Der Verausserungsprozess wird unter Einhaltung der relevanten Sozialvorschriften und im
laufenden Dialog mit den Arbeitnehmervertretern durchgefinhrt.

Der Vollzug des geplanten Zusammenschlusses wird fur Juli 2015 erwartet. Die beiden
Gruppen streben an, damit das ausgewogenste und diversifizierteste Portfolio in der
Branche zu bilden, und mit der Prasenz in 90 Landern fur samtliche beteiligten
Interessengruppen Mehrwerte zu schaffen.

*kk

Diese Mitteilung ist auch auf Englisch und Franzdsisch verfiigbar.

! Das Paket an Verausserungen von Lafarge erwirtschaftete 2014 einen EBITDA von USD 46.5 Millionen und
hatte einen Nettovermdgenswert von USD 270 Millionen.



Uber Holcim

Holcim ist einer der weltweit fihrenden Anbieter von Zement und Zuschlagstoffen (Schotter,
Kies und Sand) einschliesslich weiterer Geschaftsaktivitaten wie Transportbeton und Asphalt
inklusive Serviceleistungen. Der Konzern halt Mehrheits- und Minderheitsbeteiligungen in
rund 70 Landern auf allen Kontinenten. 2014 erwirtschaftete Holcim einen
Nettoverkaufsertrag von CHF 19,1 Milliarden. Dank marktorientierter Strukturen,
Produktinnovationen, talentierter Mitarbeitender und effizienter Umweltmanagementsysteme
ist Holcim in einer starken Position — jetzt und fur die kommenden Jahre.

Weitere Informationen sind erhaltlich auf der Webseite von Holcim: www.holcim.com

Uber Lafarge

Als weltweit fihrender Hersteller von Baustoffen beschaftigt Lafarge 63.000 Mitarbeiter und
ist in 61 Landern aktiv. 2014 erzielte das Unternehmen einen Umsatz von 12,8 Milliarden
Euro. In ihren Geschaftsbereichen Zement, Zuschlagstoffe und Beton hélt die Lafarge
Gruppe Spitzenpositionen. Dabei hat es sich das Unternehmen zur Aufgabe gemacht, den
Stadtebau in der ganzen Welt zu férdern. Mit innovativen Losungen fir Gebaude mit mehr
Wohnqualitat, Kompaktheit, Langlebigkeit und Attraktivitat in besser vernetzten Orten. In
seinem weltweit flhrenden Forschungszentrum fiir Baustoffe entwickelt Lafarge
Innovationen, die nachhaltiges Bauen in ansprechender Architektur ermdglichen.

Weitere Informationen finden Sie auf www.lafarge.com.
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Wichtige Information

Diese Mitteilung stellt weder ein Angebot zum Kauf, zum Tausch oder die Aufforderung zur Abgabe eines
Angebots zum Verkauf oder Tausch von Wertpapieren von Lafarge, noch ein Angebot zum Verkauf, zum Tausch
oder die Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf oder Tausch von Wertpapieren von Holcim dar.
Keine der in dieser Mitteilung enthaltenen Informationen stellt eine Zusicherung oder Erklarung zur zukiinftigen
Wertentwicklung von Lafarge oder Holcim dar oder kann darauf ein entsprechendes Vertrauen begriinden.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Mitteilung enthdlt zukunftsgerichtete Informationen und Aussagen uber Holcim, Lafarge und ihre
gemeinsamen Geschéftstatigkeiten nach dem Abschluss der geplanten Transaktion, die nicht testiert oder von
unabhangiger Seite bestatigt wurden. Zukunftsgerichtete Aussagen sind Erklarungen, die keine historischen
Tatsachen darstellen. Diese Aussagen beinhalten finanzielle Prognosen und Schéatzungen, sowie die diesen
zugrunde liegenden Annahmen, Aussagen zu Planen, Zielen und Erwartungen in Hinblick auf kiinftige Vorgange.
Obwohl die Geschaftsleitungen von Holcim und Lafarge davon ausgehen, dass die in solchen
zukunftsgerichteten Aussagen reflektierte Erwartungen vernlnftig sind, werden Investoren und Anteilsinhaber
von Lafarge und Holcim darauf hingewiesen, dass diese Informationen unter dem Vorbehalt verschiedener
Risiken und Ungewissheiten stehen, von denen viele schwer vorherzusagen sind und im Allgemeinen auf3erhalb
der Kontrolle von Holcim oder Lafarge liegen. Dies kann dazu fiihren, dass tatséchliche Ergebnisse und
Entwicklungen wesentlich von den in diesem Ausblick beschriebenen, implizierten oder prognostizierten
Ergebnissen und Entwicklungen abweichen. Das zusammengeschlossene Unternehmen wird méglicherweise
nicht alle Vorteile aus der Transaktion realisieren kdnnen.



