Paris et Zurich, 4 mai 2015

Les autorités américaines et canadiennes autorisent la fusion entre
Holcim et Lafarge, ouvrant la voie vers sa finalisation

Lafarge et Holcim ont recu l'autorisation finale des autorités de la concurrence aux Etats-
Unis et au Canada concernant leur projet de fusion.

Toutes les autorisations nécessaires a la réalisation de la transaction ont ainsi été obtenues,
en amont de la finalisation de la fusion attendue en juillet 2015.

A la suite du processus réglementaire dans toutes les juridictions clés ou cela était
nécessaire, Holcim et Lafarge disposent aujourd’hui d’'une liste finale de désinvestissements
destinés a répondre aux demandes des autorités de la concurrence (en annexe).

Ces cessions restent conditionnées a la finalisation du projet de fusion, qui inclut la réussite
de l'offre publique d’échange auprés des actionnaires de Lafarge et son approbation par les
actionnaires de Holcim.

A propos de Holcim

Holcim est un leader mondial de la fabrication et de la distribution de ciment et de granulats (pierre broyée,
gravier et sable) ainsi que dans d'autres activités, telles que le béton prét a I'emploi, I'asphalte et les services
afférents. Le Groupe détient des participations majoritaires et minoritaires dans quelque 70 pays, sur tous les
continents. En 2014, Holcim a réalisé un chiffre d’affaire de plus de 19,1 milliards de francs suisses. Grace a ses
structures orientées marché, a ses innovations produits, a I'expertise de ses collaborateurs et a ses systémes de
management environnemental efficaces, Holcim est trés bien positionné, aujourd’hui comme pour les années a
venir. Des informations plus complétes sur Holcim peuvent étre obtenues sur son site internet : www.holcim.com

A propos de Lafarge

Leader mondial des matériaux de construction, Lafarge a réalisé un chiffre d’affaires de 12,8 milliards d’euros en
2014, avec une présence dans 61 pays et 63 000 collaborateurs. Acteur majeur dans ses activités Ciment,
Granulats & Bétons, il contribue a la construction des villes dans le monde entier avec des solutions innovantes
pour les rendre plus accueillantes, plus compactes, plus durables, plus belles et mieux connectées. Doté du
premier centre de recherche au monde sur les matériaux de construction, Lafarge place l'innovation au cceur de
ses préoccupations, au service de la construction durable et de la créativité architecturale. Des informations plus
complétes sur Lafarge peuvent étre obtenues sur son site internet : www.lafarge.com

LAFARGE

LAFARGE CONTACTS PRESSE

Christel des Royeries: +33(0)144 341947
Christel.desroyeries@lafarge.com

+33 (0)1 44 34 96 83

Sabine Wacquez:
Sabine.wacquez@lafarge.com

Elodie Woillez: +33(0)144341170
Elodie.woillez@lafarge.com

HOLCIM CONTACTS PRESSE

Peter Stopfer:
peter.stopfer@holcim.com

Eike Christian Meuter: +41(0)58 858 87 11
eikechristian.meuter@holcim.com

+41(0)58 858 82 65

LAFARGE RELATIONS INVESTISSEURS

Stéphanie Billet: +33(0)144349371
Stephanie.billet@lafarge.com

Michael Bennett: +33(0)144341151
Michael.bennett@lafarge.com

Laurence Le Gouguec: +33(0)1 44349459
Laurence.legouguec@lafarge.com

HOLCIM RELATIONS INVESTISSEURS

Michel Gerber:
michel.gerber@holcim.com

+41(0)58 858 86 63

Swetlana lodko: +41(0)58 858 87 46
swetlana.iodko@holcim.com
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ANNEXE

Les deux entreprises cedent a CRH les actifs suivants en Europe :

e France : en France métropolitaine, tous les actifs d’Holcim, a I'exception de la cimenterie
d’Altkirch et des sites béton et granulats dans la région du Haut-Rhin, et une station de
broyage de Lafarge a Saint-Nazaire ; a la Réunion, les actifs de Lafarge, excepté sa
participation dans Ciments de Bourbon
Allemagne : les actifs de Lafarge
Hongrie : les actifs opérationnels d’Holcim
Roumanie : les actifs de Lafarge
Serbie : les actifs d’'Holcim
Slovaquie : les actifs d’Holcim
Royaume-Uni : les actifs de Lafarge Tarmac a I'exception des cimenteries de Cauldon et de
Cookstown et de certains autres actifs associés

En dehors de I’Europe, les deux entreprises cedent les actifs suivants:

e Canada: les actifs d’'Holcim (CRH proposé comme acquéreur)

e Brésil : un ensemble d’actifs des deux entreprises qui comprend trois cimenteries intégrées
et deux stations de broyage (représentant une capacité totale annuelle de 3,6 millions de
tonnes) ainsi que des centrales a béton situées dans le Sud-Est du Brésil (Acquéreur : CRH)

e Inde: la cimenterie de Sonadih et la station de broyage de Jojobera détenues par Lafarge
dans I'Est de I'Inde et représentant une capacité annuelle de production de ciment d’environ
5 MT (Processus de cession en cours)

o |le Maurice : les actifs d’Holcim (Acquéreur & déterminer)

e Philippines : Les participations de Lafarge Republic Inc (LRI) et autres actifs spécifiques
détenus par les actionnaires majoritaires (Lafarge Holdings Philippines, Inc., South Western
Cement Ventures, Calumboyan Holdings, Inc., et Round Royal, Inc.), a I'exception des parts
de LRI dans (i) Lafarge lligan, Inc., Lafarge Mindanao, Inc. et Lafarge Republic Aggregates,
Inc.; (i) du terminal cimentier de Centre Harbour a Manille ; et (iii) d’autres actifs
associés. (Acquéreur : CRH)

e Etats-Unis:

o la cimenterie de Davenport, détenue par Lafarge dans I'lowa et d’'une capacité de
1,1 MT, ainsi que 7 terminaux le long du Mississippi. (Acquéreur : Summit Materials)

o 3 terminaux de Holcim dans le Michigan et I'lllinois (Acquéreur : Buzzi Unicem)

o La station de broyage de laitier de Skyway (600 kt) détenue par Holcim dans I'lllinois
(Acquéreur : Eagle Materials)

o La station de broyage de laitier de Camden (700 kt) détenue par Holcim dans le New
Jersey, ainsi qu’un terminal dans le Massachussetts (Acquéreur : Essroc / Italcementi)

o la cimenterie de Trident détenue par Holcim dans le Montana et 5 terminaux dans la
région des grands lacs (CRH proposé comme acquéreur)

Information importante

Ce communiqué ne constitue ni une offre d’achat ou d’échange, ni une sollicitation d’'une offre pour la vente ou I'’échange
d’actions Lafarge ou une offre de vente ou d’échange, ni une sollicitation d’'une offre pour I'acquisition ou I'échange d’actions
Holcim. Aucune information contenue dans ce document n'est ou ne doit étre interprétée comme une promesse ou une
garantie quant a la performance future de Lafarge ou Holcim.

Déclarations prospectives

Ce communiqué contient des informations et déclarations prospectives concernant Holcim, Lafarge et leurs activités
regroupées apres la réalisation de I'opération envisagée qui n’ont pas fait I'objet d’'un audit ou d’une vérification indépendante.
Ces déclarations ne constituent pas des faits historiques. Ces déclarations comprennent des projections financiéres et des
estimations ainsi que les hypothéses sur lesquelles celles-ci reposent, des déclarations portant sur des projets, des objectifs et
des attentes concernant des opérations. Bien que les directions de Holcim et Lafarge estiment que ces déclarations
prospectives sont raisonnables, les investisseurs et les porteurs de titres Holcim et Lafarge sont alertés sur le fait que ces
déclarations prospectives sont soumises a de nombreux risques et incertitudes, difficilement prévisibles et généralement en
dehors du contréle de Holcim et Lafarge, qui peuvent impliquer que les résultats et développements attendus different
significativement de ceux exprimés, induits ou prévus dans les informations et déclarations prospectives. Le groupe combiné
pourrait ne pas réaliser les avantages escomptés de I'opération.
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