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Holcim veraussert Geschaft in Brasilien

Holcim hat mit CSN (Companhia Siderurgica Nacional) eine Vereinbarung tber den Verkauf seines
Geschéfts in Brasilien fir einen Unternehmenswert von USD 1,025 Milliarden unterzeichnet. Diese
Verausserung umfasst flnf integrierte Zementwerke, vier Mahlwerke, sechs Zuschlagstoffwerke und
19 Transportbetonwerke von Holcim.

Mit diesem Verkauf wird die Bilanz des Unternehmens gestarkt und der Verschuldungsgrad deutlich
reduziert. Holcim wird den Erlds im Rahmen der Portfoliooptimierung fir Investitionen in den
Geschéftsbereich Lésungen und Produkte verwenden und auf der Ubernahme von Firestone weiter
aufbauen.

Jan Jenisch, CEO: “Diese Verausserung ist ein weiterer Schritt in unserer Transformation zum
weltweit flihrenden Anbieter von innovativen und nachhaltigen Baulésungen. Sie gibt uns die
Flexibilitat, in attraktive Wachstumsmoglichkeiten zu investieren. Wir freuen uns, dass wir mit CSN
einen verantwortungsvollen Kaufer gefunden haben, der das brasilianische Geschéft langfristig
weiterentwickeln wird.”

Wahrend Holcim seine Aktivitaten in Brasilien veraussert, ist Lateinamerika fiir das Unternehmen eine
zentrale strategische Wachstumsregion. Aufbauend auf starken Positionen in allen Markten
investierte Holcim kurzlich in eine zusatzliche Klinkeranlage in Malagueno, Argentinien, in ein neues
Mahlwerk in Yucatan, Mexiko, und in den kontinuierlichen Ausbau des Einzelhandelsnetzes von
Disensa. Holcim flihrte zudem die Firestone GacoFlex-Linie in Mexiko ein. Dies war der erste Schritt
zum Ausbau seines Geschéafts mit Dachsystemen in Lateinamerika.

Uber Holcim

Holcim schafft Fortschritt fir Menschen und den Planeten. Als weltweit fllhrender Anbieter von innovativen und nachhaltigen
Baulésungen ermdglicht Holcim griinere Stadte, intelligentere Infrastrukturen und verbessert den Lebensstandard auf der ganzen Welt.
Mit Nachhaltigkeit als Kernstiick der Strategie wird Holcim zu einem "Net Zero"-Unternehmen, bei dem die Menschen und Communities
im Mittelpunkt des Erfolgs stehen. Das Unternehmen treibt die Kreislaufwirtschaft voran und ist weltweit fiihrend im Recycling, um mit
weniger mehr zu bauen. Holcim ist das Unternehmen hinter einigen der weltweit vertrauenswirdigsten Marken im Bausektor, darunter
ACC, Aggregate Industries, Ambuja Cement, Disensa, Firestone Building Products, Geocycle, Holcim und Lafarge. Holcim ist ein
Unternehmen mit 70 000 Mitarbeitenden, die sich weltweit in vier Geschéftsbereichen fiir den Fortschritt der Menschen und des
Planeten einsetzen: Zement, Transportbeton, Zuschlagstoffe sowie Lésungen & Produkte.

Weitere Informationen sind verfiigbar unter www.holcim.com
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Haftungsausschluss - zukunftsgerichtete Aussagen:

Dieses Dokument enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Derartige zukunftsgerichtete Aussagen stellen keine Prognosen in Bezug auf
Geschéftsergebnisse oder andere Leistungskennzahlen dar, sondern beziehen sich auf Trends beziehungsweise Zielsetzungen, die im
Zusammenhang mit Planen, Initiativen, Ereignissen, Produkten, Lésungen und Dienstleistungen auch deren Entwicklung und Potenzial
einschliessen. Obwohl Holcim der Uberzeugung ist, dass die sich in derartigen zukunftsgerichteten Aussagen widerspiegelnden
Erwartungen auf begriindeten Annahmen zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Dokuments basieren, werden Investoren darauf
hingewiesen, dass diese Aussagen keine Garantien flir zukiinftige Leistungen und Entwicklungen sind. Die tatséchlichen Ergebnisse
kénnen aufgrund verschiedener Risiken und Ungewissheiten, von denen viele schwer vorherzusagen sind und allgemein ausserhalb der
Kontrolle von Holcim liegen, in erheblicher Weise von den zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Zu diesen Risiken und
Ungewissheiten zéhlen unter anderem die im Geschéftsbericht von Holcim (verfiigbar im Internet unter www.holcim.com)
beschriebenen Risiken und die Ungewissheiten im Zusammenhang mit den Marktbedingungen und der Umsetzung unserer Plane.
Daher wird empfohlen, sich auf zukunftsgerichtete Aussagen nicht zu verlassen. Holcim bernimmt keine Verpflichtung zur
Aktualisierung dieser zukunftsgerichteten Aussagen.

Dieses Dokument enthalt Insiderinformationen im Sinne der Marktmissbrauchsverordnung (EU) (Nr. 596/2014).
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