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Déclaration du Groupe Holcim a la suite de l'audition de Lafarge SA du 29
novembre 2021, Paris, France.

Holcim poursuit sa totale coopération avec la justice francaise qui a auditionné ce lundi 29 novembre le
représentant de Lafarge SA, pour la seconde fois depuis juin 2018.

Compte tenu de la gravité des infractions reprochées, Beat Hess, Président du Conseil d’administration
de Holcim a accepté de représenter Lafarge SA durant cet interrogatoire.

A l'issue de 'audition, il a déclaré :

« Je ne peux pas commenter les détails du dossier puisque I'enquéte est toujours en cours. En
revanche, je peux dire que les faits qui sont reprochés a Lafarge SA sont totalement contraires aux
valeurs et principes du Groupe Holcim.

Il s’agit d’événements concernant Lafarge SA qui ont été dissimulés au Conseil d'administration de
Holcim au moment de la fusion, en 2015.

Le Conseil d'administration de Holcim et moi-méme tenons a rappeler a quel point nous sommes
choqués et outrés par les faits reprochés a Lafarge SA. »

En 2016 Holcim a fait diligenter une enquéte indépendante dés que ces faits ont été portés a sa
connaissance et en a partagé les conclusions avec les autorités judiciaires en absolue transparence.
Depuis cette date, les individus impliqués dans cette affaire ne font plus partie de I'entreprise.

Les événements faisant I'objet de la procédure judiciaire se sont déroulés avant la fusion entre Lafarge
SA et Holcim et ont été dissimulés a Holcim lors de la fusion.

Holcim opére selon les normes les plus strictes en matiére de gouvernance, d'éthique et d’intégrité,
appliquant une politique de tolérance zéro envers tout manquement. Ses 70 000 collaborateurs  dans
le monde entier défendent ces principes au quotidien.

A propos de Holcim

Holcim bétit le progrés pour les hommes et pour la planéte. En tant que leader mondial des solutions de construction innovantes et
durables, Holcim permet la création de villes plus vertes, d'infrastructures plus intelligentes et 'amélioration du niveau de vie dans le
monde entier. En plagant le développement durable au centre de sa stratégie, Holcim est engagé pour devenir une entreprise "net zéro",
qui place ses collaborateurs et les communautés auxquelles ils appartiennent au coeur de sa réussite. Encourageant le développement
de I'économie circulaire, I'entreprise est un des leaders mondiaux du recyclage pour construire plus avec moins. Holcim opére certaines
des marques mondiales les plus renommées du secteur de la construction dont ACC, Aggregate Industries, Ambuja Cement, Disensa,
Firestone Building Products, Geocycle, Holcim and Lafarge. Holcim, ce sont également 70 000 salariés réparties dans 70 pays, animés
par la volonté de faire progresser les hommes et la planéte dans 4 secteurs d'activité : Ciment, Béton prét a I'emploi, Granulats et
Solutions & Produits.

Plus d'information sur www.holcim.com
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Important disclaimer — forward-looking statements:

This document contains forward-looking statements. Such forward-looking statements do not constitute forecasts regarding results or
any other performance indicator, but rather trends or targets, as the case may be, including with respect to plans, initiatives, events,
products, solutions and services, their development and potential. Although Holcim believes that the expectations reflected in such
forward-looking statements are based on reasonable assumptions as at the time of publishing this document, investors are cautioned
that these statements are not guarantees of future performance. Actual results may differ materially from the forward-looking statements
as a result of a number of risks and uncertainties, many of which are difficult to predict and generally beyond the control of Holcim,
including but not limited to the risks described in the Holcim's annual report available on its website (www.holcim.com) and uncertainties
related to the market conditions and the implementation of our plans. Accordingly, we caution you against relying on forward-looking
statements. Holcim does not undertake to provide updates of these forward-looking statements.
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