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REELECTIONS

Beat Hess

De nationalité suisse, né en 1949, Beat Hess est Vice-Président du Conseil d'adminis-
tration, membre du Strategy & Sustainable Development Committee et membre du
Finance & Audit Committee de LafargeHolcim Ltd. Il a été élu au Conseil d'adminis-
tration de LafargeHolcim Ltd (alors « Holcim Ltd ») en 2010. II est titulaire d'un
doctorat en droit et inscrit au barreau suisse. De 1977 a 2003, il a tout d'abord été
conseiller juridique puis directeur juridique du groupe ABB. De 2004 a fin 2010, il
a été directeur juridique et membre du Comité exécutif du groupe Royal Dutch
Shell, Londres et La Haye. Il exerce également d'autres mandats, notamment ceux
de membre du Conseil d’administration, membre du Comité présidentiel et de
gouvernance d'entreprise et Président du Comité de rémunération de Nestlé SA,
Vevey, Suisse, et de Vice-Président et membre du Comité de nomination et de
rémunération du Conseil d'administration de Sonova Holding AG, Stéfa, Suisse.

Bertrand Collomb

De nationalité francaise, né en 1942, Bertrand Collomb est membre du Conseil
d'administration et membre du Finance & Audit Committee de LafargeHolcim Ltd.
Il a été élu au Conseil d'administration de LafargeHolcim Ltd en 2015. Dipldmé de
I'Ecole Polytechnique et de I'Ecole des Mines de Paris, France, il est également
licencié en droit francais et titulaire d'un PhD de Management de I'Université du
Texas, Etats-Unis. Bertrand Collomb est Président d’honneur de Lafarge S.A.,
ayant été Président du Conseil d'administration et Directeur général de Lafarge
S.A. de 1989 a 2003, puis Président du Conseil de 2003 a 2007 et Administrateur
jusqu'en 2012. Il est entré chez Lafarge en 1975 et y a occupé différents postes,
dont celui de Directeur général de Lafarge en Amérique du Nord de 1985 a 1988.
1l a aussi fondé le centre de recherche en gestion de I'Ecole Polytechnique & Paris.
Bertrand Collomb est également membre fondateur du World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD), dont il a été le Président en 2004-2005, et
a été administrateur de Total SA, Courbevoie, France, de DuPont, Wilmington,
Delaware, Etats-Unis et d’ATCO Group, Calgary, Canada jusqu’en mai 2015. II
exerce également d’autres mandats, notamment celui de membre de I'Institut de
France, et il a été Président de I'Académie des sciences morales et politiques.
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Philippe Dauman

De nationalité américaine, né en 1954, Philippe Dauman est membre du Conseil
d'administration de LafargeHolcim Ltd. Il a été élu au Conseil d'administration de
LafargeHolcim Ltd en 2015. Il est diplomé de la Yale University et a obtenu son
dipldme de droit a la Columbia University School of Law. Il a été administrateur
de Lafarge S.A. de 2007 a 2015 et également Président du Comité Stratégie,
Développement et Développement durable ainsi que membre du Comité du Gou-
vernement d’Entreprise et des Nominations de Lafarge S.A. jusqu’en 2015. Il est
administrateur, Président et Directeur général de Viacom, New York, Etats-Unis. II
a commencé sa carriere dans le cabinet d’avocats new-yorkais Shearman & Ster-
ling, dont il est devenu l'un des associés. De 1993 a 1998, il a été Directeur juri-
dique et secrétaire du Conseil d'administration de Viacom, puis Vice-Président
exécutif de 1995 a 2000 et Vice-Président du Conseil d’administration
de 1996 a 2000. De 1997 a 2006, il a été administrateur de Lafarge North America.
En 2000, il est élu Co-Président du Conseil et Chief Executive Officer de DND Capital
Partners LLC, New York, Etats-Unis. Il exerce également d'autres mandats, notam-
ment ceux de membre du Conseil d'administration de National Amusements
Dedham, MA, Etats-Unis, de membre du Conseil d'administration de National
Cable & Telecommunications Association, Washington CD, Etats-Unis, de membre
du Comité Exécutif de Lenox Hill Hospital, New York NY, Etats-Unis, de membre
du Conseil du doyen de la faculté de droit de I'Université de Columbia, New York
NY, Etats-Unis, de membre de la Business Roundtable, Washington DC, Etats-Unis,
de Co-Président du Partnership for New York, New York NY, Etats-Unis, de
membre du Conseil d'administration de la Kipp Foundation, San Francisco CA,
Etats-Unis et de membre du Conseil du Paley Center for Media, New York NY,
Etats-Unis.

Paul Desmarais, Jr.

De nationalité canadienne, né en 1954, Paul Desmarais, Jr. est membre Conseil
d’administration et Président du Nomination & Compensation Committee de
LafargeHolcim Ltd. Il a été élu au Conseil d'administration de la société en 2015. Il
est titulaire d'une licence en commerce de I'Université McGill de Montréal, Canada,
et d'une maitrise en administration des affaires (MBA) de I'European Institute of
Business Administration (INSEAD), Paris, France. Il a été administrateur de Lafarge
S.A. de 2008 a 2015 et membre de son comité Stratégie, Développement et Déve-
loppement durable jusqu’en 2015. Paul Desmarais, Jr. est Président du Conseil et
Co-Chief Executive Officer de Power Corporation of Canada, et Co-Président exé-
cutif du Conseil de Power Financial Corporation, toutes deux situées a Montréal,
Canada. Il a rejoint Power Corporation en 1981 et en a occupé le poste de
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Vice-Président I'année suivante. En 1984, il a dirigé la création de Power Financial
afin de consolider, sous une méme banniére, les principales participations finan-
cieres de Power Corporation et celles de Pargesa Holding SA, Genéve, Suisse. M.
Desmarais a été Vice-Président de Power Financial de 1984 a 1986, puis Président
et Chief Operating Officer de 1986 a 1989, Vice-Président exécutif de 1989 a 1990,
Président exécutif de 1990 a 2005, Président du Comité exécutif de 2006 a 2008
et Co-Président exécutif a partir de 2008. Il a également été Vice-Président de
Power Corporation de 1991 a 1996. Il a été nommé Président et Co-Chief Execu-
tive Officer de Power Corporation en 1996. De 1982 a 1990, il a été membre du
Comité de gestion de Pargesa Holding SA, puis Vice-Président exécutif du Comité
en 1991 avant de devenir son Président exécutif. En 2003, il a été nommé Co-Chief
Executive Officer, puis Président du Conseil en 2013. Il exerce également d'autres
mandats, notamment ceux de membre du Conseil d'administration de plusieurs
sociétés du groupe Power, dont Power Corporation of Canada, Power Financial
Corporation, Great-West Lifeco Inc., Winnipeg, Canada et ses principales filiales,
IGM Financial Inc., Winnipeg, Canada et ses principales filiales, de méme que de
plusieurs sociétés du groupe Pargesa, y compris Pargesa Holding SA, Geneéve,
Suisse, Groupe Bruxelles Lambert, Bruxelles, Belgique, Total SA, Paris, France et
SGS SA, Geneéve, Suisse.

Oscar Fanjul

De nationalité espagnole, né en 1949, Oscar Fanjul est membre du Conseil
d'administration, membre du Strategy & Sustainable Development Committee
et membre du Nomination, Compensation and Governance Committee de
LafargeHolcim Ltd. Il a été élu au Conseil d'administration de LafargeHolcim en
2015. Il détient un doctorat en sciences économiques. Il est également adminis-
trateur indépendant et Vice-Président du Conseil d'administration de Lafarge S.A.,
préside son Comité du Gouvernement d’Entreprise et des Nominations et son
Comité des Rémunérations; il est également membre du Comité d'audit et du
Comité Stratégie, Développement et Développement durable de Lafarge S.A. Il a
été nommé administrateur de Lafarge S.A. en 2005. Aprés avoir débuté sa carriére
au service de la holding industrielle INI, Madrid, Espagne, il a été Président fon-
dateur et Directeur général de Repsol SA, Madrid, Espagne. Oscar Fanjul a égale-
ment présidé Hidroeléctrica del Cantabrico, SA, Oviedo, Espagne et Deoleo SA,
Madrid, Espagne. Il exerce également d’'autres mandats, notamment ceux de
Vice-Président d’'Omega Capital, Madrid, Espagne et de membre des conseils de
Marsh & McLennan Companies, New York NY, Etats-Unis, Acerinox SA, Madrid,
Espagne et Ferrovial SA, Madrid, Espagne. Il a également été membre du Conseil
d’administration de la Bourse de Londres, d'Unilever, Londres/Rotterdam,
Royaume-Uni/Pays-Bas, et d’Areva, Courbevoie, France.
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Alexander Gut

Binational britannique et suisse, né en 1963, Alexander Gut est membre du Conseil
d’administration et Président du Finance & Audit Committee de LafargeHolcim Ltd.
Il a été élu au Conseil d'administration de LafargeHolcim Ltd (alors « Holcim Ltd »)
en 2011. Il est titulaire d'un doctorat en gestion d'entreprise (Dr. oec. publ.) de
I'Université de Zurich et expert-comptable diplémé. Il a présidé le Comité d'audit
de Holcim Ltd de 2013 a 2015. De 1991 a 2001, il a travaillé chez KPMG, Zurich et
Londres, et de 2001 a 2003 chez Ernst & Young a Zurich, ou il a été promu associé
en 2002. De 2003 a 2007, il a été associé chez KPMG a Zurich, et a été nommé au
Comité exécutif de KPMG Suisse en 2005. Alexander Gut est le fondateur et associé
gérant de Gut Corporate Finance AG, société indépendante de conseil en finance
d'entreprise basée a Zurich. Il est membre du Conseil d'administration et Prési-
dent du Comité des nominations et des rémunérations et membre du Comité
d'audit d’Adecco SA, Chéserex, Suisse. Il est par ailleurs membre du Conseil
d’administration de SIHAG Swiss Industrial Holding SA.

Bruno Lafont

De nationalité francaise, né en 1956, Bruno Lafont est Co-Président du Conseil
d'administration de LafargeHolcim Ltd. Il a été élu au Conseil d'administration de
LafargeHolcim Ltd en 2015. Il est diplémé de I'Ecole des Hautes Etudes Commer-
ciales (HEC Paris) et de I'Ecole Nationale d’Administration (ENA Paris). Elu au
Conseil d'administration de Lafarge S.A. en 2005, puis Chief Executive Officer a
partir de 2006, il a occupé les fonctions de Président du Conseil d'administration
et de Chief Executive Officer de Lafarge S.A. de 2007 a 2015, raison pour laquelle
il est considéré comme non indépendant selon la définition du Code suisse de
bonnes pratiques pour la gouvernance d’entreprise. Bruno Lafont est Président
honoraire de Lafarge S.A. Il a rejoint Lafarge en 1983, occupant successivement
plusieurs postes a la direction financiére et a l'international. Il fut nommé Direc-
teur général adjoint, Finance du Groupe en 1995, puis Directeur général adjoint
du Groupe en charge de la branche Platre en 1998, avant de devenir Chief Opera-
ting Officer en 2003. Bruno Lafont est administrateur d’EDF (France) et d’Arcelor-
Mittal (Luxembourg). Il est membre du Comité exécutif du World Business Council
of Sustainable Development (WBCSD) (Conseil mondial des entreprises pour le
développement durable), pour lequel il co-préside le projet Energy Efficiency in
Buildings. Il préside en outre le groupe de travail Energy and Climate Change de
la Table ronde des industriels européens (European Round Table of Industrialists),
ainsi que la commission du développement durable du MEDEF (un regroupement
d’entreprises frangaises), et est membre du Conseil d’administration de I'AFEP
(Association francaise des entreprises privées). Bruno Lafont est conseiller spécial
du maire de Chongqing, en Chine.
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Gérard Lamarche

De nationalité belge, né en 1961, Gérard Lamarche est membre du Conseil d'ad-
ministration, membre du Finance & Audit Committee et membre du Strategy &
Sustainable Development Committee de LafargeHolcim Ltd. Il a été élu au Conseil
d'administration de LafargeHolcim Ltd en 2015. Il est diplémé en Sciences Econo-
miques de I'Université de Louvain-la-Neuve, Belgique, avec une spécialisation en
gestion et administration des affaires. Il a également a suivi le Programme avan-
cé en gestion pour les dirigeants du Groupe Suez a I'INSEAD, Fontainebleau,
France, et participé au Wharton International Forum en 1998-1999 (Global
Leadership Series). Il est membre du Conseil d'administration de Lafarge S.A.
depuis 2012 et également membre du Comité d'audit et du Comité Stratégie,
Développement et Développement durable. Il est Administrateur-Délégué du
Groupe Bruxelles Lambert SA, Bruxelles, Belgique. Il a débuté sa carriere en 1983
chez Deloitte Haskins & Sells, Bruxelles, Belgique, pour devenir ensuite consultant
en fusions et acquisitions aux Pays-Bas en 1987. En 1988, il integre la Société
Générale de Belgique, Bruxelles, Belgique, en qualité de gestionnaire d'inves-
tissements, puis contrdleur de gestion de 1989 a 1991 et conseiller pour les opé-
rations stratégiques en 1992. De 1995 a 1997, il est Secrétaire du Comité de
direction de Suez, Paris, France, avant de se voir confier le poste de Directeur dé-
légué en charge du Plan, du Contrdle et des Comptabilités. En 2000, il rejoint
NALCO (filiale américaine du Groupe Suez située a Naperville II, Etats-Unis) en
qualité d'administrateur, premier Vice-Président et CFO. Il est nommé CFO du
Groupe Suez en 2003. Gérard Lamarche est administrateur de Legrand, Limoges,
France, de Total SA, Paris, France et de SGS, Genéve, Suisse.

Adrian Loader

De nationalité britannique, né en 1948, Adrian Loader est membre du Conseil d'ad-
ministration et membre du Nomination, Compensation & Governance Committee
de LafargeHolcim Ltd. Il a été élu au Conseil d'administration de LafargeHolcim
Ltd (alors « Holcim Ltd ») en 2006. Adrian Loader est titulaire d'une licence d'his-
toire avec mention de I'Université de Cambridge et est membre du Chartered Ins-
titute of Personnel and Development. Il a présidé le Nomination & Compensation
Committee de Holcim SA de 2014 a 2015. Il a commencé sa carriére profession-
nelle chez Bowater en 1969 et a rejoint Shell 'année suivante. Jusqu'en 1998, il a
occupé divers postes de direction au niveau de I'entreprise en Amérique latine, en
Asie et en Europe. En 1998, il a été nommé Président de Shell Europe Oil Products,
puis est devenu Directeur de la planification stratégique, du développement du-
rable et des affaires extérieures du Groupe Shell en 2004. Il est nommé Directeur
de la Direction du développement stratégique et des affaires de Royal Dutch Shell,
La Haye, Pays-Bas, a compter de 2005. Il est devenu Président et CEO de Shell
Canada en 2007, se retirant de Shell a la fin de cette année-la. En janvier 2008, il
a rejoint le Conseil d'administration de Candax Energy Inc., basée a Toronto,
Canada, dont il a été Président jusqu’en juin 2010. Il a ensuite été Président de
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Compton Petroleum, Calgary, Canada, jusqu’en ao(t 2012. Il exerce également
d'autres mandats, notamment celui de Président du Conseil d'administration
d’'Oracle Coalfields PLC, Londres, Royaume-Uni, de membre du Conseil d'adminis-
tration de Sherritt International Corporation, Toronto, Canada, et de Membre du
Conseil d'administration d’Alderon Iron Ore, Montréal, Canada.

Nassef Sawiris

De nationalité égyptienne, né en 1961, Nassef Sawiris est membre du Conseil
d’administration et membre du Strategy & Sustainable Development Committee
de LafargeHolcim Ltd. Il a été élu au Conseil d'administration de LafargeHolcim
Ltd en 2015. Il détient un Bachelor d'économie de I'Université de Chicago. Il a été
administrateur de Lafarge S.A. de 2008 a 2015 et également membre du Comité
du Gouvernement d’Entreprise et des Nominations, membre du Comité des Ré-
munérations ainsi que du Comité Stratégie, Développement et Développement
durable de Lafarge SA jusqu’en 2015. Nassef Sawiris est le Directeur général d'OCI
N.V. Il a rejoint le groupe Orascom en 1982, puis fut nommé Directeur général de
la société qui a précédé OCI N.V., Orascom Construction Industries (OCI SAE.), en
1998 et Président d’OCI SAE en 2009. M. Sawiris a été nommé Président d'Orascom
Construction Limited en 2015. Nassef Sawiris est membre du Cleveland Clinic's
International Leadership Board Executive Committee depuis 2011, et en 2013 est
devenu membre du Conseil de fondation de I'Université de Chicago. Il a aupara-
vant occupé un poste au Conseil d'administration de la Bourse égyptienne et au
NASDAQ de Dubai. Il exerce également d'autres mandats, notamment ceux de
membre du Conseil d'administration de BESIX Group, Bruxelles, Belgique, et d'OCI
Partners LP, Delaware, Etats-Unis.

Thomas Schmidheiny

De nationalité suisse, né en 1945, Thomas Schmidheiny est membre du Conseil
d’administration de LafargeHolcim Ltd (précédemment « Holderbank Financiere
Glaris SA », puis « Holcim Ltd ») depuis 1978. Il a fait des études de génie méca-
nique a I'EPF de Zurich et a complété sa formation par un MBA de I'IMD de
Lausanne en 1972. En 1999, il a recgu le titre de docteur honoris causa de I'Univer-
sité Tufts, Massachusetts, pour ses services rendus dans le domaine du dévelop-
pement durable. Il a commencé sa carriere en 1970 comme directeur technique
chez Cementos Apasco et a été nommé au Comité exécutif de Holcim Ltd en 1976,
ou il a occupé la fonction de Président de 1978 a 2001. Il a présidé le Conseil
d’administration de Holcim Ltd de 1984 & 2003 et a été membre du Nomination &
Compensation Committee de Holcim Ltd jusqu’en 2015. Il exerce également
d’autres mandats, dont ceux de Président du Conseil d’administration de
Spectrum Value Management SA et de Schweizerische Cement-Industrie-Aktien-
gesellschaft, toutes deux a Rapperswiljona, Suisse, et de membre du Conseil de
Abraaj Holdings, Dubai, Emirats Arabes Unis.

Nassef Sawiris
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Hanne Birgitte Breinbjerg Serensen

De nationalité danoise, née en 1965, Hanne Birgitte Breinbjerg Serensen est
membre du Conseil d'administration de LafargeHolcim Ltd (alors « Holcim Ltd »)
depuis 2013. Elle est titulaire d'un MSc en économie d'entreprise de I'Université
d'Aarhus. Elle a été membre du Nomination & Compensation Committee de
Holcim Ltd de 2014 a 2015. Elle a occupé le poste de Chief Executive Officer de
Maersk Tankers, Copenhague, et est Chief Executive Officer de Damco, La Haye,
Pays-Bas, une autre société du groupe A.P. Mgller-Maersk, Copenhague, Danemark,
depuis 2014.

Dieter Spalti

De nationalité suisse, né en 1961, Dieter Spalti est membre du Conseil d'adminis-
tration, Président du Strategy & Sustainable Development Committee et membre
du Finance & Audit Committee de LafargeHolcim Ltd. Il a été élu au Conseil
d'administration de LafargeHolcim Ltd (alors « Holcim Ltd ») en 2003. Il a étudié
le droit a I'Université de Zurich, ety a obtenu un doctorat en 1989. Il a été membre
de I'Audit Committee de 2010 a 2015 et du Governance & Strategy Committee de
Holcim Ltd de 2013 a 2015. Il a commencé sa carriere professionnelle comme
chargé de crédit a la Bank of New York a New York NY, Etats-Unis, avant d'occuper
le poste de Directeur financier de Tyrolit (groupe Swarovski), basé a Innsbruck,
Autriche, et Zurich, Suisse, en 1991. De 1993 a 2001, il a travaillé chez McKinsey &
Company, en dernier en tant qu'associé, et a participé a de nombreux projets avec
des entreprises industrielles, financiéres et technologiques en Europe, aux Etats-
Unis et en Asie du Sud-Est. En octobre 2002, il a rejoint en tant qu'associé Spec-
trum Value Management SA, basée a Rapperswil-Jona, Suisse, société qui gere les
investissements industriels et privés de la famille de Thomas Schmidheiny. Depuis
2006, il a été Chief Executive Officer et membre du Conseil d'administration de
Spectrum Value Management SA. Il exerce également d'autres mandats, notam-
ment celui de membre du Conseil d'administration de Schweizerische Cement-
Industrie-Aktiengesellschaft, Rapperswil-Jona, Suisse, et de membre du Conseil
d'administration de Rieter Holding SA, Winterthour, Suisse.
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ELECTION

Jurg Oleas

Jurg Oleas, citoyen suisse, né en 1957, est titulaire d'un MSc en génie mécanique
de I'Ecole polytechnique fédérale suisse de Zurich. Il a été élu au Conseil d'admi-
nistration de Holcim Ltd en 2014, réélu lors de Assemblée Générale 2015, puis s'est
retiré du Conseil d'administration de Holcim Ltd dans le cadre de la fusion
LafargeHolcim Ltd entrée en vigueur le 10 juillet 2015. Il est CEO de GEA Group
Aktiengesellschaft, entreprise de génie mécanique basée a Dusseldorf qui fait
partie de l'indice boursier allemand MDAX. GEA Group est I'un des plus gros
fournisseurs de systemes pour le secteur de l'agroalimentaire et pour un vaste
éventail d'autres industries de traitement. Jurg Oleas est membre du comité exé-
cutif du groupe GEA depuis qu'il a rejoint la société en mai 2001. Responsable a
I'origine des activités chimiques du groupe, il a été nommé CEO du groupe GEA le
1¢" novembre 2004. Avant de rejoindre le groupe GEA, il a passé prés de 20 ans
chez ABB et au sein du groupe Alstom, ou il a occupé plusieurs postes de direction.
Il est membre du conseil d'administration de RUAG Holding AG, Berne, Suisse.
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